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1 Inledning

Denna riktlinje ar ett komplement till hogskolans anstillningsordning och ska alltid
anvindas tillsammans med anstillningsordningen. Riktlinjen vinder sig till sokande

och sakkunniga till anstillning av och befordran till professor.

Behorighetskrav och bedémningsgrunder f6r professor ska tillimpas sa att de som
anstills och befordras vid Hogskolan Vist har likvirdig kompetens som sina kollegor

inom samma imnesomrade vid andra universitet och hogskolor i Sverige.

2 Behorighetskrav for professor

Enligt Hogskolan Vists anstallningsordning ar behorighetskrav for anstillning av

professor foljande:

- Visad pedagogisk skicklighet (4 kap. 3 § Hogskoleférordningen). S6kande
som saknar pedagogiska meriter frin en akademisk milj6 ska ha kompetens
likvirdig med hogskolans behorighetskrav, dock kan den ha uppnatts pa
annat sitt an inom den akademiska miljon.

- Genomgangen hégskolepedagogisk utbildning om minst tio veckor eller
motsvarande kompetens. Om hogskolepedagogisk utbildning saknas kan
anstillning dnda ske under férutsittning att den anstillde genomfor
utbildningen under anstillningens tva forsta ar.

- Visad vetenskaplig skicklighet (4 kap. 3 § Hogskoleférordningen).

Vid befordran tillimpas samma behorighetskrav och bedémningsgrunder som
vid tillsdttning av ledigkungjord anstillning. Kravet gillande genomgangen
hogskolepedagogisk utbildning om minst tio veckor ska vara uppfyllt vid ansckan

om befordran.

3 Bedomningsgrunder

Utover behorighetskrav finns det generella beddmningsgrunder. Vid Hogskolan Vist

finns féljande generella bedomningsgrunder:

- Pedagogisk skicklighet

- Vetenskaplig skicklighet
- Samverkansskicklighet

- Administrativ skicklighet
- Ledningsskicklighet
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- Annan yrkesskicklighet

Enligt 4 kap 3 § Hogskoleférordningen ska bedomningsgrunder vid anstillning av
professorer utgéras av graden av sadan skicklighet som ar ett krav for behorighet f6r
anstillningen. Prévning av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg
som provning av den vetenskapliga/konstnitliga skickligheten vid anstillning av

professor.

I normalfallet ska samtliga bedomningsgrunder tillimpas vid anstillning av professor.
I anstallningens kravprofil ska det anges vilka bedémningsgrunder som ska beaktas

och hur de ska viktas i forhallande till varandra.

Vid befordran till professor utgérs kravprofilen i normalfallet av samtliga

bedémningsgrunder men skall f6lja praxis inom dmnet for befordran.

3.1 Pedagogisk skicklighet
- Visad pedagogisk skicklighet (4 kap. 3 § Hogskoleférordningen).

Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska hinsyn tas till visad och dokumenterad
formaga att frimja studenters lirande genom att planera, genomféra och
kontinuerligt utvirdera och utveckla utbildning, undervisning, handledning och
examination. Sokande som saknar pedagogiska meriter frain en akademisk miljé ska
ha kompetens likvirdig med hogskolans behorighetskrav, dock kan den ha uppnitts

pa annat sitt an inom den akademiska miljon.

Vigledande f6r bedomning av den pedagogiska skickligheten ir exempelvis
(Dessa dr exempel och kan variera utifrin dmne och dmnestradition, det vill siga

samtliga delar behover inte vara uppfyllda):

- Formiéga att variera undervisningsmetoder och examinationsformer 1 relation
till amnets karaktir och férvintade studieresultat.

- Ha erfarenheter av undervisning inom hogskolan pa saval grund- som
forskarniva, eller motsvarande former av utbildning utanfér universitet- och
hogskolesektorn.

- Formaga att integrera teori och praktik i undervisningssituationer med
malsittning att studenterna utvecklar beredskap for att mota och driva héllbar
samhallsutveckling.

- Erfarenhet av samverkan med omgivande samhille och formaga att omsitta
denna i planering, genomférande och uppfoljning av utbildning i syfte att
integrera teori och praktik.
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- Dokumenterad skicklighet i handledning pé forskarutbildningsniva. I
normalfallet ska den s6kande ha varit huvudhandledare med formellt och
reellt ansvar for minst en forskarstuderande fram till och med avlagd
doktorsexamen. Hinsyn ska dock tas till vedertagen praxis inom
imnesomradet och dmnets forutsittningar i en nationell kontext vilket kan
innebira hogre eller ligre krav beroende pa amnesomrade.

- Utveckling av undervisningsmoment, kurser och utbildningsprogram, samt
ansvar for, och erfarenhet av, kvalitetsutveckling och kvalitetssidkring av
utbildning,.

- Deltagande 1 hogskolepedagogiska och didaktiska utvecklingssammanhang.

- Formaga att reflektera 6ver det pedagogiska uppdraget.

- Formaga att relatera till och integrera internationella perspektiv och
torhallanden i den egna undervisningen.

- Ovrig pedagogisk meritering, sisom pedagogiska utvecklingsprojekt,
liromedelsproduktion eller liknande. Aven erfarenhet av att bidra i nationell

och internationell pedagogisk debatt.

3.2 Vetenskaplig skicklighet
- Visad vetenskaplig skicklighet (4 kap. 3 § Hogskoleférordningen).

Den vetenskapliga produktionen bor bade kvalitativt och kvantitativt ligga betydligt
over docentnivad. For professor krivs i normalfallet en volym motsvarande tva
normala doktorsavhandlingar inom omradet efter doktorsexamen. Detta riktvarde

kan variera beroende pa dmne och dmnestradition.

Vid bedémning av vetenskaplig skicklighet ska hdnsyn tas till formaga att bidra till
kunskapsutveckling genom sjilvstindiga forskningsinsatser som visas genom
tormaga att planera, genomfora, leda och utveckla forskning. Vetenskaplig skicklighet

visas genom egen forskning och/eller forskning tillsammans med andra.

Vigledande f6r bedémning av den vetenskapliga skickligheten dr exempelvis
(Dessa dr exempel och kan variera utifrin dmne och dmnestradition, det vill siga

samtliga delar behover inte vara uppfyllda):

- Bredd och djup i forskningen.

- Bidrag till teori- och metodutveckling.

- Originalitet i forskningen.

- Publicering i internationella och nationella tidskrifter. Dessa krav skall

bedémas utifran det enskilda dmnets eller omradets publiceringspraxis.
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- Bidrag till det internationella vetenskapssamhillet, sisom aktivt deltagande i
internationella och nationella forskarnitverk, vetenskapliga konferenser och
kongresser. Aven till exempel uppdrag som granskare av vetenskaplig
verksambhet, sisom oberoende granskare f6r vetenskaplig tidskrift eller
konferens, opponent eller ledamot i betygsnimnd vid disputation, eller
sakkunnig exempelvis vid tjanstetillsattningar och vetenskapliga utredningar.

- Formiéga att erhalla externa forskningsanslag i konkurrens (som
huvudsokande och/eller medsokande).

- Formaga att kommunicera och samverka med omgivande samhille kring

genomforande och resultat av forskning.

3.3 Samverkansskicklighet

Vid bedémning av samverkansskicklighet ska hinsyn tas till f6rmagan att som en
integrerad del av utbildnings- och forskningsuppdraget samverka med olika aktGrer i
samhillet. Samverkan ska stirka utbildningens och forskningens kvalitet, relevans,

spridning, tillganglighet och nyttigeg6rande.

Vigledande f6r bedomning av samverkansskicklighet dr exempelvis
(Dessa dr exempel och kan variera utifrin dmne och dmnestradition, det vill siga

samtliga delar behover inte vara uppfyllda):

- Samverkansprojekt med externa aktorer, savil nationellt som internationellt.

- Externa expertuppdrag.

- Formiaga att sprida, tillganglige6ra och nyttiggora utbildning och forskning
genom populirvetenskaplig framstillning och spridning, patent och bildning
av startupbolag.

- Insatser inom uppdragsutbildning och uppdragsforskning.

3.4 Administrativ skicklighet

Vid bedémning av administrativ skicklighet ska hinsyn tas till formdgan att pa ett
effektivt och f6r andamalet anpassat sitt planera, genomfora, organisera och

prioritera arbetsuppgifter. Administrativ skicklighet visas genom engagemang och
aktiviteter som bidrar till en kollegial gemenskap och en vilfungerande akademisk

milj6.

Vigledande f6r bedomning av administrativ skicklighet dr exempelvis
(Dessa dr exempel och kan variera utifrin dmne och dmnestradition, det vill siga

samtliga delar behover inte vara uppfyllda):
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- Uppdrag inom nimnder, kommittéer och andra organ.

- Uppdrag rérande exempelvis internationalisering, digitalisering, etik eller
arbetsmiljo- och hallbarhetsfragor, inklusive jamstalldhet och lika villkor.

- Medverkan vid planering och genomférande av konferenser och seminarium.

- Utredningsuppdrag.

- Arbete med utvirdering och uppféljning.

- Mentorskap.

- Formaga att forhalla sig till regelverk och tidsramar.

3.5 Ledningsskicklighet
Vid bedémning av ledningsskicklighet ska hinsyn tas till formaga att pa ett hallbart

sitt leda och utveckla medarbetare och akademisk verksamhet, inom sivil utbildning
som forskning. Ledningsskicklighet visas genom férmaga att 1 dialog med
medarbetare forma gemensam forstielse och engagemang for uppdraget 1 syfte att na

gemensamma mal och skapa mervirde for studenter och omgivande sambhille.

Vigledande f6r bedomning av ledningsskicklighet dr exempelvis
(Dessa dr exempel och kan variera utifrin dmne och dmnestradition, det vill siga

samtliga delar behover inte vara uppfyllda):

- Erfarenhet av verksamhetsutveckling, verksamhetsledning och
personalledning inom och utanfér akademin.

- Formell ledarskapsutbildning.

- Erfarenhet av projektledning.

- Erfarenhet av chefs- och/eller ledarskapsuppdrag inom akademin
(exempelvis uppdrag som avdelningschef eller prefekt).

- Erfarenhet av ledarskap utanfor akademin.

3.6 Annan yrkesskicklighet
Vid bedémning av annan yrkesskicklighet ska hinsyn tas till bidrag till

kunskapsutveckling inom det f6r anstillningen specifika kompetensomradet. Annan
yrkesskicklighet visas genom vil utvecklad kunskap kring yrkesverksamhetens villkor
pa ett organisatoriskt och sambhilleligt plan, savil som f6r den individuella

yrkesutovaren.

Vigledande f6r bedémning av annan yrkesskicklighet dr exempelvis:
(Detta ir ett exempel och kan variera utifrain amne och dmnestradition, det vill siga

att exemplet inte beh6ver vara uppfyllt):
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Kvalificerad yrkeserfarenhet med anknytning till aktuellt imnesomrade. Vid

bedémning av yrkesskicklighet beaktas dess omfattning, bredd och djup,

samt betydelse for yrkesomradet.
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Bilaga 1 — Information om instruktioner for utformning
av ansokan vid anstallning av och befordran till
professor

Sokande till ledigkungjord anstillning av och befordran till professor uppmanas att
folja instruktioner for utformning av ansokan. Instruktionerna ligger pa hogskolans
webbplats ’arbeta hos oss” och instruktionerna, i sin helhet, ingar i underlaget till

sakkunniga. Nedan beskrivs kortfattat vad instruktionerna innehaller.

En komplett ansékan ska i normalfallet innehélla samtliga delar. Avsnitten kan dock
ha olika relevans beroende pa befattning och om det avser en utlyst anstillning eller
ansokan om befordran. Det rekommenderas att de avsnitt som inte ar relevanta tas
bort.

1. Ange vilken anstillning eller befordran som ansokan giller (vid utlyst anstillning

ska referensnummer anges).

2. Uppgifter om den s6kande

3. Ansokningsbrev (motivering for ansokan)
4.CV

5. Pedagogiska meriter

0. Vetenskapliga meriter

7. Samverkansmeriter

8. Administrativa meriter

9. Ledningsmeriter

10. Meriter frin annan verksamhet

11. Ovriga meriter

12. Planer f6r framtida verksamhet

13. Kopior pa intyg, betyg och examensbevis
14. Referenser (ej aktuellt vid befordran)

15. Férteckning 6ver bilagor

Styrdokument
Beslutsdatum Arendenummer
2025-06-10 STYR 2025/8
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Bilaga 2 — Instruktioner till sakkunniga

Inledning

Sakkunniga har en viktig roll 1 att bedéma behérighet och kompetens av sékande till

anstillning av och befordran till professor vid Hogskolan Vist.

Uppdraget som sakkunnig

Sakkunniggranskning ska genomfoéras om det inte dr uppenbart obehovligt for
provningen av skickligheten. Antalet sakkunniga ska vara minst tre. Minst tre
sakkunniga ska vara externa. Av de utsedda sakkunniga ska kvinnor och min vara

representerade om det inte finns synnerliga skal.

Vid ledigkungjord anstillning som professor limnar rekryteringsgruppen forslag pa
sakkunniga till anstillningsnimnden och vid befordran sa limnar prefekt forslag till
anstillningsndmnden. De sakkunniga ska vara verksamma vid olika lirositen.

Anstillningsnimnden utser sakkunniga baserat pa forslaget.

Infor sakkunnigeranskning sikerstiller HR att ansékningshandlingarna dr kompletta.

Forfrigan om sakkunniguppdrag ska skickas av HR.

Vid férfragan om sakkunniguppdrag ska den sakkunnige uppge om det foreligger jév.

Vad som utgor jav framgar av 16 § Forvaltningslagen.

I torfragan specificeras tidsram f6r uppdraget och vid ledigkungjord anstillning om
rangordning eller titgrupp ska tillimpas. Efter att sakkunniga tackat ja till uppdraget

ansvarar HR for att sakkunniga far ta del av underlaget.

Underlaget bestér av foljande, antingen som bilagor eller med hianvisning till

hogskolans rekryteringssystem:

- Annons (vid ledigkungjord anstillning)

- Forteckning 6ver s6kande (vid ledigkungjord anstallning)

- Ansokningshandlingar

- Anstillningsordning vid Hégskolan Vist

- Riktlinjer for tillimpning av anstillningsordningen

- Riktlinjer f6r anstallning av och befordran till professor

- Instruktioner f6r utformning av ansékan vid utlyst anstéllning som ldrare och
vid ans6kan om befordran

- Blankett for utbetalning av arvode
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Arvode vid sakkunniguppdrag f6r professor ar for en sdkande 7 000 kronor och f6r
varje ytterligare s6kande tillkommer hirutéver 2 000 kronor. Vid befordran till
professor idr det 7 000 kronor. Avsteg fran beloppen kan goras vid sirskilda skal,

exempelvis vid skyndsam hantering av sakkunniguppdraget.

Utlatandets omfattning

Sakkunnigutlitandet ska innefatta en relativt kortfattad besktivning av den/de
behoriga sokandes meriter, tva till fem sidor per s6kande. Sakkunnigutlatandet ska
vara tillrickligt utforligt for att kunna forsta resonemanget fram till den sakkunniges
beslut.

Efter att sakkunnigutlatandet har inkommit

Nir ett sakkunnigutlatande har inkommit ansvarar HR for en forsta granskning av
utlatandet och radgdr med anstallningsnimndens ordférande om det finns behov av
komplettering eller fértydligande. Vid behov av att kontakta sakkunnig gillande
kompletteringar eller fortydliganden fors dialog med anstéllningsnimndens
ordférande om vem som tar kontakt. Om sakkunnigutlitandet inte inkommer 1 tid
skickar HR en paminnelse. En ny sakkunnig kan utses om sakkunnigutlatandet inte

inkommer trots paminnelser.

Arvode till sakkunnig utbetalas nir sakkunnigutlitandet inkommit till hégskolan och
bed6éms vara komplett. Ifylld arvodesblankett skickas till HR. For sakkunniga bosatta
utomlands beh6ver dven ansékan om sirskild inkomskatt fo6r utomlands bosatta
(SINK) g6ras innan utbetalning kan ske. HR informerar om hur sakkunnig anséker
om SINK.

Om sakkunniga har inkommit med ett negativt utlitande som grundar sig pa den
sokandes dmnestillhorighet snarare dn pa dennes meriter, kan anstillningsnimnden
besluta om att utse en ytterligare sakkunnig fo6r att klargbra om den s6kande uppfyller

hogskolans krav for anstéllningen.

Ett sakkunnigutlatande som har inkommit till hégskolan ér en offentlig handling.



Dokumenttyp Sida

Styrdokument 12 (14)
Beslutsdatum Arendenummer
2025-06-10 STYR 2025/8

Bilaga 3 — Disposition av sakkunnigutlatande

Ledigkungjord anstallning

Vid ledigkungjord anstillning ska sakkunnigutlatandet innefatta féljande:

- Inledning
Inledning med hinvisning till vilket drende sakkunnigutlatandet giller samt en
kort ssmmanfattning av sakkunnigutlatandets resultat.
- Bed6mning av den/de s6kandes meriter
For var och en av de s6kande ska det avges en kort beskrivning och
bedémning av meriter och behandla de omraden som ir relevanta for den
ledigkungjorda anstallningen.
- Oversikt sékande
Namn, examina och nuvarande/senaste anstillning.
- Pedagogisk skicklighet
- Vetenskaplig skicklighet
- Ovriga omraden som dr relevanta i férhallande till ledigkungjord
anstillning som professor:
- Samverkansskicklighet
- Administrativ skicklighet
- Ledningsskicklighet
- Annan yrkesskicklighet
- Ovriga meriter
Ovriga meriter som ér relevanta i forhallande till ledigkungjord
anstillning som professor.
Om sprakkrav specificeras i den ledigkungjorda anstallningen sa ingar det
¢j 1 uppdraget att bedéma niva pa sprakkunskap.

Om den ledigkungjorda anstillningen innehaller viktning av
bedémningsgrunderna ska det beaktas. Det dr dock viktigt att betona att

samtliga behorighetskrav ska dgnas lika stor omsorg i bedémningen.

Nir det giller bedomning av kravet f6r handledning av forskarstuderande
forvintas sakkunniga goéra en bedémning utifran nationell amnespraxis och

amnets forutsattningar 1 en nationell kontext.
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- Slutsats
1) redogéra vilka som frimst bér komma i fraga for anstillningen genom
titgrupp och motiv for val. Tatgruppen ska begrinsas till de som kan anses
behoriga och normalfallet omfatta tre till fem sokande.
Alternativt:
2) redogora skickligheten hos dem som frimst bor komma i fraga for

anstillningen och ordningen dem emellan och samt motivering for gjorda val.

I uppdragsforfragan ska det framga vilket av ovanstiende forfaranden som ar

aktuellt f6r sakkunniguppdraget.

Befordran

Vid befordran ska sakkunnigutlatandet innefatta féljande:

- Inledning
Inledning med hinvisning till vilket drende sakkunnigutlatandet giller samt en
kort ssmmanfattning av sakkunnigutlatandets resultat.
- Beddmning av den s6kandes meriter
Avge en kort beskrivning och bedémning av den sékandes meriter och
behandla de omriden som ir relevanta f6r befordran till professor inom det
imnesomrade som befordran giller.
- Oversikt sékande
Namn, examina och nuvarande anstallning.
- Pedagogisk skicklighet
- Vetenskaplig skicklighet
- Ovriga omraden som dr relevanta i férhallande till professor inom
imnesomradet.
- Samverkansskicklighet
- Administrativ skicklighet
- Ledningsskicklighet
- Annan yrkesskicklighet
- Ovriga meriter

Ovriga meriter som ar relevanta i forhillande till amnesomradet.

Det dr viktigt att betona att samtliga behorighetskrav ska dgnas lika stor

omsorg 1 bedémningen.
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Nir det giller bedomning av kravet f6r handledning av forskarstuderande
torvintas sakkunniga gora en bedémning utifran nationell &mnespraxis och
amnets forutsittningar i en nationell kontext.

Slutsats

Vid befordran ska sakkunnigutlatandet avslutas med om den s6kande
uppfyller hogskolans krav for befordran till professor med en samlad
bedémning och motivering till beslut. Vid avslag forvintas en beskrivning av

hur den sékande kan uppfylla kraven fullt ut.



