Inriktning for Hogskolan Vasts arbete med
jamstalldhetsintegrering 2023—2025, dnr
HV 2022/520

Foljande plandokument ger bakgrund till samt innehaller prioriteringar och atgéirder for
jamstilldhetsintegrering vid Hogskolan Vist under perioden 2023-2025. Inriktningar och
prioriteringar dr preliminira. Formellt faststélls planen for arbetet med jamstilldhetsintegreringen
1 enlighet med hogskolans ledningssystem efter det ledningsméte rérande héllbarhetsarbetet som
enligt arsplan halls i mitten av september. Fastslagen inriktning kommer att utgéra bilaga till
”Strategi f6r hallbar utveckling”, dnr 2020/700.
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Inledning

Hégskolan Vist har arbetat med jimstilldhetsintegrering sedan 2017. Jimstalldhet 4r nu en del 1
hégskolans hallbarhetsstrategi och arbetet med jamstilldhet, och med lika villkor, betraktas som
centrala omraden inom den sociala hallbarhetsdimensionen. Dirmed ir de viktiga verktyg i
uppfyllandet av hogskolans vision, kirnvirden och riktning f6r uppfyllandet av Agenda 2030, de
jamstilldhetspolitiska malen och diskrimineringslagen.

I hogskolans utvidgade visionen lyfts hallbar utveckling upp som en central riktningsangivelse for
hégskolans verksamhet och den nya visionen lyder: ”For en mer hallbar virld dr vi en aktiv
samhillsaktér som tillsammans med omvirlden skapar kunskap och gor den tillginglig for fler”.
Hallbarhet 4r dven utpekat i hdgskolans virdegrund som utgar fran och férsvarar principen om
alla manniskors lika virde dir demokrati och mangfald bidrar till social vilfird, rittvisa och
hallbar samhillsutveckling.

Det 6vergripande malet f6r Hogskolan Vists arbete med jamstilldhetsintegrering (férkortas pa
vissa stillen i texten som JiHU) dr att skapa jamstillda férutsittningar f6r kvinnor och min 1
hégskolans verksamhet och uppdrag (exempelvis utbildning och forskning) och f6r dem vi finns
till £61: vara studenter, medarbetare och
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férdelning av forskningsmedel (Regleringsbrev f6r budgetaret 2020 avseende universitet och
hégskolor). I denna plan anges hur Hogskolan Viist ska vidareutveckla arbetet med
jamstilldhetsintegrering for att na de av regeringen uppsatta jamstalldhetspolitiska maélen (skr.
2016/17:10), till exempel i friga om jamstillda karridrvigar, studieval och genomstrémning.
Planen beskriver prioriteringar, anger mal, delmal och ger forslag pa atgirder. Arbetet med
jamstilldhet och lika villkor samordnas och integreras med varandra, dd det till stor del ror
samma eller liknande fragestillningar, varfér ambitionen att leva upp till det diskrimineringslagen
stadgar sker parallellt med det malstyrda JiHU-arbetet.

Kén och intersektionalitet

Lirositenas arbete med jamstilldhetsintegrering tar juridiskt kon som utgangspunkt, vilket kan
osynliggbra och exkludera minniskor som definieras sig som utanfor tvakénsnormen. For att
uppritthalla medvetenhet om detta, samt om att grupperna kvinnor och min inte ir homogena,
tillimpas intersektionalitetsperspektivet i arbetet. Perspektivet klargor hur andra dimensioner,
som Kklass, alder, etnicitet, funktionsférmaga och sexuell liggning eller kdnsuttryck, kan samspela
med kon, och pekar dirmed ut skillnader saval mellan som inom grupperna kvinnor och min.

Sammanfattning av JiHU-arbetet 2017-2022

Under den senaste trearsperioden av jamstalldhetsintegreringsarbete har hégskolan fraimst
fokuserat pa att ytterligare forbittra organiseringen och systematiken 1 arbetet, underséka
utsatthet och skevheter i befintlig resursfordelning och andra forutsittningar for jimstillda
karridrvigar, samt att utveckla atgirder for att komma till ritta med brister i fraga om jimstilldhet

inom dessa omraden.

Organisering av jamstalldhetsintegreringsarbetet

Under 2020 initierade hogskolan en mer sammanhallande organisering for att tydligare integrera
hallbarhetsarbetet i ordinarie verksamhetsplanering. Ambitionen var att integrera arbetet med att
utveckla ett fungerande miljoledningssystem, arbetet med lika villkor (utifran
diskrimineringslagens bestimmelser), jimstalldhetsintegrering och arbets- och studiemiljé

samt klimatramverket fOr universitets och hogskolor, da alla beror hallbarhetsfragor. Dirfor har
arbetet med jamstilldhetsintegrering sedan 2021 utgjort en central del av lirositets strategi for
hallbar utveckling for att forstirka arbetet med och samverkan mellan de olika aspekterna av
héllbarhet, 1 enlighet med Agenda 2030, FN:s globala mal f6r hallbar utveckling. Jamstilldhet och
jamstilldhetsintegrering dr centrala fokusomriaden och forindringsstrategier i detta sammanhang.
Jamstilldhetsmyndigheten (2020) patalar att ’héllbarhet kan inte uppnas utan jamstalldhet” och
darfor bor integreras 1 samtliga 17 globala mal 1 agendan, baserat pa de konkreta
jamstilldhetsproblem ett samhalle eller en organisation dmnar 16sa. Jamstalldhet bor dirmed
betraktas som ett medel, ett verktyg, som anvinds aktivt for att analysera och édtgirda de
jamstilldhetsproblem som kan hindra realiserandet av respektive mal och delmal i Agenda 2030, 1

den man de ligger inom lirositets rickvidd och ramar.

For att motverka ev. risk att jamstilldhetsintegreringsarbetet dirmed skulle kunna bli mindre
omfattande och synligt har organisatoriska atgirder vidtagits. Fordelarna med samordningen av
hallbarhetsdimensionerna ar att arbetet blir tydligare lankat till andra narliggande
problemomraden, som lika villkor och 6vergripande arbetsmiljofragor. Detta har dven stirkts av



en ny dndamalsenlig organisering, Hallbarhetsradet, med representanter fran alla arbetsenheter
och specifika specialistfunktioner. Arbetet har exempelvis stirkts genom att lokala samordnare
utsetts pd alla institutioner/arbetsenheter. Dessutom kvarstr en mindre grupp med strategiskt
ansvar for jamstallhetsintegreringsarbetet. Det Centrum f6r héllbar utveckling, som finns pa
lirositet, har ocksd som uppdrag att bisti med adekvat kompetens och stédjande
kunskapsaktiviteter.

Systematiken i jamstilldhetsintegreringsarbetet har dven starkts genom att det nu ir en integrerad
del i hogskolans ledningssystem och strategiska arshjul som utgdr en grund och garant for
lirositets kvalitetsarbete, vilket dels innebir att hégskoleledningen alltid diskuterar och prioriterar
fragorna, att fler delar av verksamheten aktivt deltar 1 arbetet, samt att kontinuiteten 1 arbetet
sakrats.

Kartlaggning och analys av studie- och arbetsmiljo

Under perioden har lirositet dven genomfort, respektive deltagit i, ett flertal kartligeningar och
studier med fokus pa genusbaserad utsatthet och trakasserier. Exempel pa sidana dr den
nationella studien Sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet, initierad av Karolinska
Institutet, Kungliga Tekniska Hogskolan och Malmé Universitet; den europeiska Unisafe-studien
som fokuserar samma problemomraden samt lokala enkiter kring arbets- och studiemilj6é. Lokala
studier av resursférdelning och utsatthet kopplad till etnisk hirkomst/rasifiering har ocksa
initierats. Sammantaget har dessa undersokningar bidragit med en férdjupad bild av
jamstilldhetsproblematiken pa lirosatet, och utgoér dirmed en viktig grund for fortsatta
prioriteringar och atgirder.

For nirvarande arbetar hogskolan med att na utmirkelsen HR Excellence in Research”. For att
lyckas maste hogskolan 1 ans6kan visa f6r EU-kommissionen att vi svarar upp mot de krav
rorande roller, ansvar och rittigheter for arbetsgivare och forskare som deklarerats

genom “European Charter for Researchers” och ”Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers”. Stod 1 arbetet har hogskolan genom HRS4R (Human Resources Strategy for
Researchers). Flera omraden ber6r hogskolans arbete med jamstilldhet och kommer att resultera
1 utvecklingsarbeten under 2022.

Nedan foljer korta sammanfattningar av genomférda aktiviteter inom centrala omraden av
lirositets verksamhet: utbildning, forskning och hégskolegemensamma stodprocesser.

Utbildning

Under 2021 har lirositet fokuserat behovet av att bredda bade kunskap och dgandeskap kring
jamstilldhetsfragorna internt, och har dirfor lagt extra resurser pa att utbilda ansvariga samt att
utvirdera de processer som handlar om resursférdelning och jimstillda villkor f6r medarbetare.
Det handlar 1 férsta hand om tillgangen till professionell utveckling, kompetensutveckling och
utbildning.

En ny hoégskolepedagogisk kurs i hallbar utveckling har ocksa utformats, vilken erbjuds all
personal. Efter en pilotomgang under varen 2022 startar kursen reguljart samma host. Syftet med
kursen ar att skapa kompetens kring hur de olika dimensionerna av héllbarhet - social, ekologisk
och ekonomisk — kan relateras till varandra 1 utbildningsprogrammen.



Det tidigare pabérjade arbetet med att fora in jamstilldhetsperspektivet i kurser och program
fortgar da processen varierar mellan olika institutioner. Aven den behérighetsgivande kursen i
normkritisk pedagogik inom hogskolepedagogiken fortsitter och utvecklas, med syfte att stirka
inkluderande undervisningsmetoder 1 utbildningarna. I dagsliget har ca. cirka 60 lirare deltagit i
kursen. Dessutom har studentinflytande och studentdeltagande kring utbildningarnas innehall
och utformning har sikrats.

Dirutover har initiativ tagits till att borja utveckla ett kurspaket for att ytterligare starka
kompetensen i fraiga om inkluderande undervisningsmetoder, linkat till insatser f6r breddad
rekrytering. Inledningsvis planeras en kombination av utbildningar f6r att méta och hantera
fragor kring akademiskt sprak och skrivande, respektfullt och inkluderande bemotande samt
workshops med 6vningar kring hur detta kan omsittas till pedagogisk praktik.

Forskning

For att tydligare etablera jamstalldhetsperspektiv inom forskning och forskarutbildning har flera
atgirder vidtagits. En workshopserie kring jamstilldhet inom forskning har genomférts med
aktiva och ansvariga inom omradet. Workshopserien behandlade férutsittningar f6r kvinnor och
min att bedriva forskning pa Hogskolan Vist, med sirskilt fokus pa fragor om
forskningsfinansiering, arbetsvillkor, karridrvigar och organisationskultur. Syftet var att 6ka
medvetenhet och kompetens hos ledning, forskare och forskningsledare for att utveckla
hégskolans arbete 1 riktning mot jamstillda forutsattningar och karridrvigar.

En mer detaljerad och specifik jamstilldhetsstrategi for forskning och forskarutbildning dr under
utveckling for att ytterligare stirka arbetet. Sarskilt fokus kommer att ligga pa trygga och
jamstillda karridrvillkor f6r doktorander.

Ut6ver detta har tva interna forskningsprojekt beviljats medel for att dels kartligga fordelning av
forskningsmedel mellan kvinnor och min, dels analysera kénsarbetsfordelningen 1 relation till
forskning pa lirositet. Studierna syftar till att beskriva och analysera konsekvenser av hur
resurser, arbetsuppgifter och uppdrag fordelas, fran ett jimstilldhets- och intersektionellt
perspektiv, och dirmed kunna bidra med forskningsbaserade underlag infor fortsatt arbete.

Prioriterade delomraden perioden 2023-2025

Baserat pa erfarenheter och sammanstilld utvirdering av féregaende programperiod for arbetet
med jimstilldhetsintegrering, samt pa resultat frain de undersékningar och studier som
genomforts, har behov av fortsatta prioriteringar och insatser ringats in. Sammantaget visar
resultaten att lirositet behover inrikta jamstilldhetsintegreringsarbetet pa féljande omraden
under den kommande perioden:

o En arbets- och studiemiljo fri fran genusbaserad utsatthet: trakasserier, krankningar och sexuella

trakasserier
o En jamstilld fordelning av makt, resurser och mijligheter
o En jamstilld uthildning och forskarutbildning
o Stidjande processer och verktyg for att mijliggira forindring



For att ytterligare stirka systematiken i och effekten av arbetet dr det vasentligt att kontinuerligt
fora in jamstalldhetsfragor och -metodik 1 de olika utvecklingsprojekt som pagir eller startas vid
lirositet. Det giller saval hogskolegemensamma som mer avgransade eller lokala projekt. Under
kommande JiHU-period handlar det primirt om foljande projekt:

o Utformning av kompletta akademiska miljier (inkludering av forskning och utbildning)'

Hoégskolan Vist utvecklar just nu tva av hogskolans styrkeomraden inom forskning och
utbildning, Arbetsintegrerat lirande, AIL, och Produktionsteknik, till kompletta akademiska
miljoer. Planen ir att dessa ér pa plats 1 januari 2023. I en komplett akademisk milj6 bedrivs
verksamhet hela vigen fran grundutbildning, avancerad niva, utbildning pa forskarniva till
forskning. Jimstalldhet beh6ver dirfor vara en naturlig integrerad dimension 1 de kompletta
miljéerna for att kvalitetssidkra forskning och utbildning samt méjliggéra kompetensférsorjning
och utveckling f6r de som verkar i miljéerna. Arbetet kopplar ocksa ihop med ovan beskrivna
europeiska strategi HRS4R.

o Higskolans ledarskapsutveckling

Hogskolans ledarskapsutveckling ér ett samlingsnamn for aktiviteter som exempelvis
ledarprogram, kompetensutveckling och introduktion av nya chefer. Jimstélldhet bor dir vara en
integrerad kunskapsdimension och jimstilldhetsintegrering ett verktyg som ledare lir sig arbeta
med.

o Campusutvecklingsprojeketet och Societal Impact Hub

2019 tog hogskolans styrelse beslut om en tioarig utvecklingsplan f6r campus. Planen ir tagen i
samverkan mellan Hogskolan Vist, Studentkdren vid Hégskolan Vist, Trollhittans Stad,
fastighetsigare Kraftstaden och det kommunala bostadsbolaget. Syftet dr att skapa en miljé dar
akademi och arbetsliv mé6ts och dir studenter, medarbetare, samverkanspartners och allminhet
vill vara och for att tillsammans skapa kunskap och utveckling. Den innefattar bade fysisk
ombyggnation samt inrittandet av nya platser f6r samverkan och utveckling av sammanhang, till
exempel uppstarten av Societal Impact Hub West. Hubben syftar till att pa nya innovativa sitt i
motet mellan akademi, offentliga och ideella aktérer samt niringsliv utveckla en arena fér 6kad
samhillspaverkan och ett 6kat samhillsaktorskap. Att ligga ett inkluderings- och
jamstilldhetsperspektiv pa utformningen av dessa olika miljéer och sammanhang édr centralt.

o Breddad rekrytering och breddat deltagande (inkluderande undervisning)

Projekt kring breddad rekrytering handlar dels om utveckling av ett kurspaket for att stirka
kompetensen i friga om inkluderande undervisningsmetoder (se ovan under Utbildning), dels om
att detta tydligare linkas till andra insatser for ett stirkt arbete kring breddad rekrytering.

1 Hogskolan Vast utvecklar just nu tva av hdgskolans styrkeomraden inom forskning och utbildning, Arbetsintegrerat lIarande, AlL, och
Produktionsteknik, till kompletta akademiska miljéer. Planen ar att dessa ar pa plats 1 januari 2023. | en komplett akademisk milj6é bedrivs
verksamhet hela vagen fran grundutbildning, avancerad niva, utbildning pa forskarniva till forskning. Hogskolan Vést - Tva kompletta akademiska
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Utover detta bor det dven papekas att forhallanden och villkor f6r doktorander behéver beaktas
under utvecklingen av olika projekt da gruppen ofta ir sirskilt utsatt, bland annat pa grund av
deras speciella position som bade studerande och anstallda.

1. Enarbets- och studiemiljo fri fran genusbaserad utsatthet: trakasserier,
krankningar och sexuella trakasserier

Da konsdiskriminering inom akademin ofta dr dold och subtil maste savil formella som
informella processer som styr befordran och tjinstetillsittning, férdelning av resurser och
arbetsfordelning samt vardagligt bemétande granskas kritiskt (SULF 2022). Den informella
hierarki som skapas av makt- och statuspositioner leder till en strukturell skiktning med
beroenderelationer som resulterar i skillnader i friga om tillgang till resurser och upplevelser av
osikerhet (ibid.). Det innebir bland annat att kvinnor i hégre utstrickning dn min arbetar i en
milj6 som riskerar att kviva deras engagemang for sitt imne, pa grund av simre tillgang till
resurser som tid, pengar, trygghet och respekt. I stillet utmirks kvinnors arbete oftare 4n mins av
hégre krav, ligre inflytande och simre delaktighet 1 den sociala gemenskapen (SULF 2022).
Problemen drabbar dven vissa min inom akademin, men kvinnor 16per en systematisk hogre risk
for simre forutsittningar, och dirmed hogre risk f6r ohiélsa och hinder for karridrméjligheter

(ibid.)

De kartliggningar och studier som behandlar férhallanden pa Hogskolan Vist visar behov av att
starkare fokusera dven de informella processer och strukturer som motverkar en jamstalld,
inkluderande och respektfull arbets- och studiemiljo. Resultatet har tydliggjort att det finns
relativt omfattande problem med interna relationer och bemétande, som tar sig uttryck 1 bland
annat mobbing, hot om vild, sexuella trakasserier och andra former av genusbaserad utsatthet.
Organisationen bor dirfor satsa ytterligare resurser pa att identifiera och tillimpa relevanta
metoder for att férindra informella makthierarkier som bidrar till att uppritthalla ojamstélldhet
och ojamlikhet i fraga om arbets- och studiemiljo.

Fragan ir relaterad till den starka kénsmissiga snedférdelningen inom akademin 1 fraiga om
térdelning av arbetsuppgifter, uppdrag, forskningsmedel samt utformning av tjanster och
meriteringssystem, som tenderar att reproducera de maktstrukturer som resulterar i ojaimstillda
karridrvagar. Sammantaget behéver den konsbaserade tillgangen till tid, pengar och trygghet
granskas och vid behov atgardas for att langsiktig och hallbar jamstilldhet ska kunna uppnas.

For att komma till ritta med problem som genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier pa ett
mer grundlidggande sitt sa menar forskningen att det dr nédvindigt att skapa vilintegrerade
arbetsmiljer och jimstillda arbetsvillkor (t. ex Bondestam & Lundqvist 2019, Simonsson 2020).
Kvalitativa aspekter - som exempelvis homosociala relationer och tillgang till nitverk, liksom
kollegialt bemotande, tal-, besluts- och handlingsutrymme, beroende- och lojalitetsstrukturer samt
tystnadkultur - behover dirfor f6rindras.

Baserat pa de pilotprojekt om doktorandernas situation som genomférdes under féregaende
JIHU-period, och den doktorandbarometer som genomférdes under 2020 och 2022, kan det
ocksa konstateras att det lokalt pa lirosatet finns ett antal hinder f6r jamstallda karridrvigar for
gruppen. Unders6kningen indikerade att kvinnor mer séllan uppfattar sig som del i gemenskapen



1 en forskargrupp och uppfattar sig simre behandlade i utbildningen. Vissa problem med
diskriminering pd grund av kon, etnisk/nationella hirkomst, religion och alder noterades, samt
utsatthet 1 friga om hot och ovialkommen beréring. Den psykosociala miljén upplevs som tuff
och de normer och hierarkiska strukturer som finns ses som problematiska
(Doktorandbarometern 2020 och 2022). De lokala resultaten stédjs av nationell forskning,
exempelvis den s.k. prevalensstudien om sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet i
akademin som genomfordes 2021. Studien visar att kvinnliga doktorander 16per en sarskild risk
for utsatthet pa grund av de maktstrukturer som existerar inom akademin, men dven vissa mén
kan drabbas. Resultaten foljer ocksa de monster och strukturer som i flera andra studier pavisats
gilla arbetsvillkor och arbetsmilj6 inom akademin som helhet och dirmed kan paverka alla
grupper av anstillda (Kalm 2019, SULF 2022, Wahl m.fl. 2008).

Prioriteringar av omradet en arbets- och studiemiljo fri fran olika former av utsatthet relaterar
fraimst till féljande jamstilldhetspolitiska mal; En jaimn férdelning av makt och inflytande;
Ekonomisk jamstalldhet; Jamstalld halsa och Mins vald mot kvinnor ska upphéra.

Mot denna bakgrund ges forslagen pa mal, delmal och atgarder i detta plandokument. Som bilaga
finns en sirskild aktivitetsplan dir dtgirderna bryts ner i konkreta aktiviteter™

Overgtipande mal:

En arbets- och studiemiljo fri frin genusbaserad utsatthet: trakasserier, krinkningar och sexuella trakasserier
Anstillda och studenter ska behandla varande respektfullt, jimstillt och jamlikt

Organisationens ska ha ett 6ppet samtalsklimat och vara inkluderande

Alla anstillda och studenter ska ha kunskap om och kompetens att identifiera utsatthet, samt handlingsberedskap att
avbryta trakasserier eller andra former av exkludering

Chefer har en sirskilt viktig roll att férebygga uppkomsten av utsatthet och ansvar att hantera uppkomna situationer.

Delmil 1: En medveten och férebyggande organisationskultur for anstillda och studenter
Atgéirder:

e  Systematiskt identifiera beteenden som skapar och uppritthaller beroendeférhallanden, ojimstilldhet och
ojamlikhet

¢  Kontinuerlig kompetensutveckling om olimpliga beteenden f6r 6kad medvetenhet om utsatthet samt 6kad
handlingsberedskap nir nigon utsitts

e  Aktivt deltagande och tillvaratagande av resultat i samverkansprogrammet om sexuella trakasserier och
genusbaserad utsatthet i akademin samt i Unisafe

e Utveckla och forbittra system for att signalera om utsatthet (anmilan, visselblasarsystem), kontinuerlig
uppfoljning av dessa samt forbittrat stéd till utsatta

Delmil 2: Forbittrade stodstrukturer for att motverka och hantera genusbaserad utsatthet

Atgirder:

2 Varje omride specificeras ytterligare i en sirskild handlingsplan (se separat bilaga)
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e  Torbittra kommunikation och information pa webb och medarbetarportal samt intern samverkan
e  Jamstilldhets- och jimlikhetsanalys av identifierade problemomraden, exv. Sjukfrinvaro

e  Vidareutveckla arbetet med att underlitta forildraskap (f6r anstillda och studenter)

2. Enjamstalld fordelning av makt, resurser och mojligheter

En jimstilld férdelning av makt, resurser och mojligheter dr ett langsiktigt arbete och mycket
kvarstar att gora. Fokus bor hir ligga pa hur styrning och férdelning av resurser paverkar
kvinnors och mins arbetsvillkor och arbetsmiljé (SULF 2022) pa en strukturell niva, s att
ansvaret inte forskjuts till individers f6rmaga att hantera orittvisor och destruktivt bemétande. I
stillet galler det att sidkerstalla att resursfordelningsprocesser kartliggs, jamstilldhetsgranskas och
vid behov revideras. Det giller savil 16nesittning, tjinsteplanering/arbetsférdelning och
meriteringsmedel som interna och externa forskningsmedel. Tillgang till kompetensutveckling,
handledarskap, nitverk och andra formella och informella stodstrukturer som méjliggor
karridrutveckling och en god arbetsmiljé dr andra relevanta fragor. Jamstéilldhetsmedveten
bedémningskompetens behéver utvecklas for att undvika partiskhet, vilket dven bor gilla externa
granskare och bedémare. Allt budgetarbete bor jamstilldhetsgranskas och vid behov revideras.
Dessutom finns en sirskild skrivelse i regleringsbrevet f6r 2020 som r6r forskningsmedel:
“Universitet och hogskolor ska ocksa redovisa hur de beaktar jamstilldhet vid fordelning av
forskningsmedel” (Regleringsbrev f6r budgetiret 2020 avseende universitet och hégskolor).
Malomradet har direkt baring pa tva av de jamstilldhetspolitiska mélen som handlar om en jaimn
férdelning av makt och inflytande samt om ekonomisk jimstilldhet.

Hogskolans forskning dr central att fokusera extra nir det giller problemomradet. Professorer idr
den anstallningskategori dir kénsobalansen dr storst. Nationella siffror visar att under 2021 var
32 procent av professorerna kvinnor och 68 procent min. Inom de andra
anstillningskategorierna varierar andelen kvinnor fran 45 procent bland meriteringsanstillningar
och annan forskande och undervisande personal med doktorsexamen till 60 procent bland
adjunkterna (UKA, 2021). For nyrekrytering till professorstjinster har dessutom antalet kvinnor
minskat.

Hogskolan Vist har, enligt regleringsbrev, ett rekryteringsmal f6r kénsférdelningen bland
nyrekryterade och befordrade professorer for perioden 2021-2023, som anger att minst 48
procent ska vara kvinnor. Dock visar lirositet en negativ trend nir det giller antal
rekryterade/befordrade kvinnliga professorer, under 2021 nadde hogskolan endast cirka 17
procent, tva kvinnor och tio min rekryterades under aret. Huvuddelen av
professorstillsattningarna sker inom produktionsteknik, ett mansdominerat forskningsomrade,
ddr ingen kvinna har rekryterats. Liknande men omvind problematik giller inom vardvetenskap,
dir endast en manlig professor har rekryterats. Dessa tva extremer behéver dock forstds utifran
sina respektive sammanhang.

Ett viktigt omride som delvis knyter an till ovanstiende giller férdelning av forskningsmedel.
Bondestam & Grip (2015) pekar ut att det kan finnas partiskhet 1 bedomningssystemet som
systematiskt missgynnar kvinnor och andra grupper. For att kunna sikra jamstilldhet och kvalitet
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1 rekryterings- och resursférdelningsprocesser maste darfér aven informella maktordningar och
strukturer granskas. Det behéver ocksa tilliggas att generellt sa finns det firre positioner som
professor i kvinnodominerade omriaden. Kvinnor ges dirmed generellt simre moijlighet till att
gobra karridr och bedriva forskning (SULF 2022, Vetenskapsradet 2021).

Andra viktiga resultat att beakta ar forslagen pa atgirder fran uppfoljningen av jamstillda 16ner
inom lénekartliggningen och i samband med den 4rliga uppféljningen av Jimix® pd Hogskolan
Vist. Fran Jamix har hogskolan identifierat ett monster dir skillnaderna 1 medianlon mellan
kvinnor och min Okat f6r varje ar pa (till kvinnors nackdel) sedan mitningarna borjade 2018. En
extern granskare anlitades under varen 2022 (Lonelotsarna) for att gora djupare analyser av
l6neskillnader.

Granskaren konstaterar att det finns en 6kad konsbaserad skillnad i medelléner som beror pa att
kvinnor och min arbetar 1 olika befattningar med olika l6nenivier och att kvinnodominerade
arbeten har ligre 16n 4n 6vriga likvirdiga arbeten. Skillnaderna férstirks genom procentuella
okningar i 16nedversynerna samt att mén oftare finns pa positioner som bedéms mer
marknadsutsatta (vilka organisationen da betalar mer for). Lonelotsarna foreslar forbittringar av
lonekartliggningen sa att resultaten blir jimforbara 6ver tid, samt att marknadslonerna granskas.
En annan forklaring som lyfts fram av Lonelotsen och som ir viktig att motverka édr den starka
konssegregering 1 majoriteten av yrkesgrupperna som finns pa hégskolan, speciellt pa den
tekniskt/administrativa sidan. Endast tva av sjutton yrkesgrupper 4r kvantitativt jamstillda (40—
60% fordelning kvinnor/min), chefs- och doktorandgruppen.

Slutligen ar det viktigt att Hogskolan Vist har transparenta, kvalitativa och jaimlika/jimstillda
system for forskning dven 1 en europeisk kontext. Hégskolan lever upp till EU-kommissionens
krav om ett aktivt jimstilldhetsarbete genom att arbeta utifran en Gender Quality Plan, samt
genom att utveckla processer och arbetssitt i enlighet med HRS4R (Human Resource Strategy
for Researchers) dir jamstilldhet dr en viktig dimension for att skapa god arbetsmiljo,
stimulerande forskningsmiljoer samt utveckling och tillimpning av 6ppna, jamlika och jamforbara
system for bedémning”.

Mot denna bakgrund ges férslagen pa mal, delmal och dtgirder i detta plandokument. Som bilaga
finns en sarskild aktivitetsplan dar atgarderna bryts ner i konkreta aktiviteter.

Overgtipande mal:
En jimstilld férdelning av makt, resurser och méjligheter.

Milet it en balanserad konsfordelning om 40-60% av kvinnor/min inom alla yrkesgrupper/kategorier och pa
ledningspositioner/inom ledningsgruppet.

Hogskolan skall sikra jamstillda I6ner, och i annat fall maste sakliga forklaringar till obalans presenteras.

Moijligheter till professionell utveckling skall vara lika f6r kvinnor och min och f6r andra grupper.

3 Jimstilldhetsindex JAMIX® frin Nyckeltalsinstitutet: Indexet kartligger jimstilldheten i organisationer genom 21 nyckeltal varav nio av dessa
sammanstills till ett jimstilldhetsindex som visar hur jimstillda arbetsvillkor, arbetsmiljé och anstillningsvillkor 4r i otrganisationen. Indexet har
tagits fram tillsammans med den tidigare Jimstilldhetsombudsmannen och anvinds av manga myndigheter och lirositen vilket gor att hégskolan
forutom att kartligga jamstilldheten i sin egen organisation kan jimfora sig med andra lirositen.

* For detaljerad beskrivning av jamstilldhetsaspekterna i dessa dokument se Gender Equality Plan f6r Hogskolan Vist Hogskolan Vst - Gender
Equality Plan (GEP) (hv.se) samt Action plan for HRS4R Hogskolan Vast - Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) (hv.se)
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https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-satsningar/lika-villkor-och-jamstalldhet/jamstalldhetsintegrering/gender-equality-plan-gep/
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https://www.hv.se/om-oss/arbeta-hos-oss/human-resources-strategy-for-researchers-hrs4r/

Det dr ocksa viktigt att férdelningen av andra monetira resurser (som forskningsmedel) jimstilldgetsanalyseras och
atgirdas i de fall oskiliga skillnader patriffas.

Hogskolan skall ocksé arbeta for storre inkludering och méangfald utifrin Gvriga diskrimineringsgrunder kopplat till
malomradet.

Delmil I

En transparent och rittvis férdelning av resurser dér jamstéilldhet och lika villkor beaktas
Lika 16n f6r lika och likvirdigt arbete

Atgéirder:

e Genomlysa, utvirdera, atgirda och f6lja upp monetira resursférdelningssystem

Delmil 2

Likvirdiga méjligheter och villkor i friga om professionell utveckling
Arbetsuppgifter ska vara férdelade pé ett jimstilld och likvirdigt sitt
Atgirder:

e  Genomlysa, utvirdera, atgirda och f6lja upp arbetsférdelnings- och kompetensutvecklingssystem

Delmil 3:

Jamstillda anstillnings-, rekryterings och meriteringsprocesser (for alla anstéllningskategorier)
Okat antal kvinnliga professorer

Atgéirder:

e Genomlysa, utvirdera, atgirda och f6lja upp anstillnings-, rekryterings och meriteringssystem

e  Jobba for att hogskolans institutioner och alla administrativa enheter har en balanserad kénsférdelning om
40-60%

¢ Oka antal kvinnliga professorer. De institutioner som har firre in 40% kvinnliga professorer sitter arliga
mal fér perioden.

Delmil 4:

Jamn representation och lika villkor f6r inflytande i alla styrande och beslutande organ.
Oka intern demokrati

Atgirder:

e Genomlysa, utvirdera, atgirda och folja upp rekrytering till interna organ och uppdrag
e  Jimstillda ledningsgrupper, minst 40% kvinnor resp. min i alla ledningsgrupper, institutionsniva inkluderat
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3. Enjamstalld utbildning och forskarutbildning

Under mer dn tvd decennier har universitet och hogskolor, pa global niva, forsékt att bekdmpa
konsobalansen vad giller antal manliga och kvinnliga studenter, lirare och forskare. Denna insats
har delvis varit framgangsrik, enligt en rapport frin UNESCO-IESALC och ”Times Higher
Education” (2022), eftersom kvinnliga studenter har 6vertriffat antalet manliga studenter. Trots
denna snedrekrytering till hogskolestudier sa ligger mannen fortfarande steget fore nar det galler
fortsatt akademisk karridr efter forskarutbildning pa nationell niva (Berg m fl 2012).

Dessutom finns det fortfarande en sirskild bias i denna delvis forbittrande bild; den si kallade
”Humanoria bias”. Det innebir att specifika discipliner eller kunskapsomriden domineras av ett
specifikt kon dér kvinnor utgdr majoriteten inom humaniora och min i de naturvetenskapliga
och tekniska omradena. Denna kénssegregering 1 den akademiska virlden dr en indikation pa de
konstereotyper som kopplas till utbildning och arbete, och som kvarlever i samhillet. Stereotypa
forestallningar om kon reproduceras genom den fortsatta konskodningen av yrken pa
arbetsmarknaden, liksom av kunskapsinstitutioner dir bristande jamstilldhet och maktordningar
inte motverkas aktivt (UKA 2016). Kénsbundna studie- och yrkesval hiinger dirmed nira
samman med den starkt konssegregerade arbetsmarknaden i Sverige dir kvinnor och min far
olika férutsittningar och mojligheter i sina professionella savil som privata liv. I rapporten
Kvinnor och mén i higskolan (2016) pekar UKA ut ”Humanoria bias” som ett av de storsta
jamstilldhetsproblemen inom hégskolan pa savil grundniva som avancerad och forskarniva.

Horisontell kénssegregering inom Hogskolan Vist tar sig uttryck i att kvinnor och min i jobbar
inom olika kunskapsomraden. Inom naturvetenskap och teknik dominerar man kraftigt, medan
kvinnor dominerar inom vard och samhillsvetenskap. Vad giller forskarutbildning visar senaste
Doktorandbarometern (2022) pa Hogskolan Vist att doktorander dr extra utsatta i friga om
bristande jamstilldhet, delvis beroende pa att de har tva olika positioner, dr bade studenter och
medarbetare. Trots att det finns sma skillnader mellan de tva konen utrycker min hégre
tillfredstillelse 4n kvinnor i fragor rérande studier och arbete. Dessutom ar det virt att notera att
kvinnor rapporterar fler problem 4n min nir det giller lika villkor och visar mindre tillit till hur
dessa fragor hanteras av universitet, lirare och personal pa deras utbildningsprogram.

Jamstilldhetsmyndigheten betonar att en jamstalld utbildning omfattar hela det formella
utbildningssystemet, fran forskola till universitet och hogskola, vuxenutbildning och
yrkeshogskola (Jamy, 2021). For att uppna jimstilldhet inom all utbildning beh6ver etablerade
strukturer och rutiner inom utbildningsfaltet - liksom férestallningar och beteenden hos det
6verrepresenterade konet - férindras (Dahlerup 2010). For att na framgang kravs att dven
utbildningens innehall och former ses 6ver: kurslitteratur, pedagogiska former samt lirares och
studenterna kunskaper och forestillningar kring hur samhillet forstar och reproducerar kvinnliga
och manliga identiteter (ibid.) Genom att jimstilldhetsgranska och justera akademins styrsystem
och fora in jamstilldhetsperspektiv 1 utbildningar borde dock maktordningarna inom utbildning
och forskning kunna paverkas i positiv riktning. I regeringens skrivelse Makz, nl och myndighet —
Sfeministisk politik_for en jamstilld framtid (2016/17) tydliggors det nya jamstilldhetspolitiska delmélet
om jamstalld utbildning, vilket handlar om att synliggéra kvinnors och mins, flickors och pojkars,
ritt till samma mojligheter och villkor nir det kommer till studieval och utbildning.
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I friga om detta omrade ar det viktigt att ytterligare stirka samarbetet med Studentkaren och
doktorandsektionen da alla studerande bor ha extra stort behov och intresse for utformningen av
och kvaliteten pa sina utbildningar.

Prioriteringen jamstilld utbildning och forskarutbildningar relaterar frimst till detta
jamstilldhetspolitiska mal, men kan dven kopplas till malen om jamn férdelning av makt och
inflytande, samt malet om ekonomisk jamstilldhet.

Mot denna bakgrund ir forslagen pa dtgirdsomrade och prioriterade insatser foljande:
Overgtipande mal:

En jimstilld utbildning och forskarutbildning

Jamstilldhets- och lika villkorsperspektiv dr inforda i alla utbildningar

Alla lirare tillimpar inkluderande pedagogiska metoder

Delmil I:

Alla programstudenter och forskarstuderande har kunskap om jimstilldhet och lika villkor samt kompetens att forstd
och 16sa jamstilldhetsutmaningar aktuella f6r sin utbildning, kommande yrkesutévning och fér samhallet i stort

Atgirder:

e Integrering av jaimstilldhets- och lika villkorsperspektiv i alla utbildningsprogram

Delmil 2:

Alla lirare, forskare och handledare ska ha jimstilldhetskompetens i syfte att integrera kunskapen i respektive
utbildning

Atgirder:

e Kompetensutveckla lirare, forskare och handledare

4. Stodsystem for jamstalldhet

Tillrickliga resurser dr en central forutsittning for att arbetet med jimstalldhet skall kunna fortga,
utvecklas och forbattras i organisationen. Det giller bade resurser i form av kompetent personal,
tid f6r dessa, samt allokerade medel f6r genomférande av olika delprojekt och utformningen av
stod och verktyg. Personal, tid och medel maste prioriteras bade gillande hégskolegemensamt
arbete och inom arbetsenheter. Hogskolegemensamt handlar det sérskilt om att sakerstalla
resurser for samordning, strategiskt arbete och kommunikations- och utbildningsinsatser samt
kollegial expertis for att stddja utbildning och forskning (exempelvis via hégskolepedagogiken
och centrumbildningar). Det behover ocksa finnas medel for olika typer av
kompetensutvecklingsaktiviteter och andra utvecklingsarbeten dir extern expertis behover anlitas.
Arbetsenheter behover prioriterade resurser i form av kompetent personal som bade har tid och
legitimitet att stodja lokal ledning och verksamhet. Lokala resurser och kompetens bor ocksa
kopplas mot det hogskolegemensamma arbetet sd att samtliga arbetsenheter savil kan fa stod till
sitt utvecklingsarbete som att sjilva bidra till andras. Kompetensférsorjning ar dirfér ocksa
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centralt fOr att sikerstilla att personal med kompetens kring genus, jamstilldhet och
normmedvetenhet finns pa alla hogskolans arbetsenheter.

Gillande kompetensutveckling handlar det om att inféra inslag av genus/normkompetens
systematiskt i alla utbildningsprogram och relevanta kurser. Fortsatt kompetensutveckling for
chefer, forvaltningspersonal, forskare/handledare, doktorander och nimndrepresentanter, med
inriktning mot respektive ansvarsomrade, bor erbjudas kontinuerligt. Kursen Nomkritiska
perspektiv inom hogre utbhildning, eller en motsvarande kurs som omfattar alla hallbarhetsaspekter,
beh6ver bli mer omfattande sa att tillracklig teoretisk och pedagogisk kompetens hinner
utvecklas. Stod behover dven utvecklas for olika typer av prioriteringar och beslut som tas i
organisationen. Det kan gilla allt fran guider till atgirder rérande kompetens for att undvika olika
typer av bias, inte minst rérande jamstalldhet. Hogskolan maste dven vidareutveckla den
systematiska uppfoljningen s att det ar mojligt att folja effekter rorande jamstilldhet i samtliga
for fragan relevanta resursférdelningsprocesser.

Andra viktiga insatser ir systematisk genomgang av rutiner, riktlinjer och férhallningssitt for att
sakra jamstalldhetsintegrering (bor ske kontinuerligt). Intern och extern kommunikation bor
tydligare jamstilldhetsikras och fler verktyg f6r integrering behéver tas fram for alla delar av
verksamheten. Likasa behover jamstilldhetsarbetet fortsitta att kopplas in i och thop med
hogskolans ledningsprocesser, kvalitetsarbete och systematiska arbetsmiljbarbete.

Overgripande mil:
Sakra ett starkt stdd och tillrickliga resurser for att genomféra ovan angivna prioriteringar

Atgirder:

e  Fortsatt utveckling av utbildningsuppldgg (framtagande av nya vid behov) och integrering av kontinuerlig
introduktions- och kompetensutveckling kring jamstilldhet for alla personalkategorier och studenter
(studenter, medatbetare, chefer m.fl.) i ridande kompetensutvecklingsstrukturer.

e Mer och forbittrad information, verktyg och stéd pa webben och via hégskolans kommunikationskanaler
samt fortsatt utveckling av mer inkluderade och jimstilld kommunikation internt som externt

e  Sikra och stirka kompetens i samordningen och strategiskt (Inom férvaltningen, pa Akademi och
ledningsstod)

e  Sikra och stirka akademisk expertis via Centrumbildningar och Hégskolepedagogiska enheten (inom SPIB
Studiestdd, bibliotek och pedagogisk utveckling)

e  Sikra och stirka jimstilldhetskompetens pé arbetsenheterna f6r att stddja i det lokala och det gemensamma
arbetet. Samt 6kat och férbittrat samarbete mellan enheter. Rekrytera kompetent personal dir det beh6vs
(lokalt och centralt)

e Oka antalet forskare/lirare inom filtet. Utreda méjligheten att samfinansiera lektorat inom genus mellan
institutioner.

e  Tortsatt utveckling och férbittring av systemstdd, uppféljning, statistik m.m. Koppla in arbetet (ddr det gar
och ir befogat) mot hogskolans ledningssystem, kvalitetsarbete och systematiska arbetsmiljé- och lika
villkorsarbete
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