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Syftet med enkiten

Sedan 1:e januari 2017 ir arbetsgivare, enligt Diskrimineringslagen, skyldiga att vidta aktiva
atgarder for att motverka diskriminering och trakasserier, inte enbart atgirda nir nagot redan
skett. Samordningsgruppen for Lika villkor och Jamstilldhetsintegrering (JiHU) utformade
enkiten 1 syfte att fd en 6vergripande bild av upplevda ev. hinder for lika villkor pa hégskolan.
Aven om statistik och forskning visar att det finns en hel del strukturella problem ifriga om lika
villkor sa behovs kompletterande lokala undersékningar for att identifiera vilka konkreta
problem som finns pa t ex en arbetsplats. Férhoppningen var att enkiten skulle resultera i en
grundlidggande identifikation av ev. problem 1 relation till respektive diskrimineringsgrund for att
kunna fungera som stéd i utformning av konkreta atgardsprogram pa respektive arbetsenhet pa
Hogskolan Vist, och det dr ocksa sa resultatet kommer att anvindas. Det innebir inte att vi
darmed fatt tillrdcklig kunskap for att arbeta aktivt med lika villkor, fler och férdjupande
unders6kningar kommer troligen att behévas framover.

Resultat

Enkiten skickades ut till alla anstillda, oavsett tjanstgoringsgrad, och efter ett par veckor
skickades en paminnelse ut. Svaren ar helt anonymiserade for att virna anstilldas integritet.
Svarsfrekvensen sag ut enligt nedan:

Svarsfrekvens — 29,2% (168 av 576 pers.)

Arbetsenheternas procentandel av de totala svaren:

EI 12,4 %
IH 8,1 %
10S 21,1 %
1A% 18,6 %
Studentstod /bibliotek 9,3 %
Forvaltning 30 %



En hégre svarsfrekvens hade givetvis varit intressant och gjort materialet mer relevant, men detta
till trots ger enkiten anda en relativt god bild av upplevelser kring lika villkor, och diarmed ett
hyfsat underlag f6r operationalisering till konkreta atgiarder pa arbetsenhetsniva. Till stor del
beror det pa att enkiten hade en kvalitativ karaktir, i bemirkelsen att svaren inte var numeriska
utan skriftliga i form av beskrivningar och berittelser. Det ger oss bade detaljerade exempel pa
situationer och foérhallande, och delvis varierade férklaringar till hur upplevda problem férstas.
Dirmed blir det enklare att utveckla forslag pa atgarder for att forséka komma tillritta med
konkreta missférhallanden.

Denna rapport skrivs med avsikt att vara ett stod 1 det arbetet genom att de svar som inkommit
sammanstills och kommenteras.

Lag svarsfrekvens

En forsta fraga att stilla sig 4r hur den relativt laga svarsfrekvensen kan forstas. Vi har inte gjort
nagon regelritt bortfallsanalys, utan néjer oss med ett allmént resonemang.

En mojlig tolkning av att si manga avstatt fran att svara pa enkiten ar att det bland anstillda som
helhet finns ett relativt lagt engagemang i dessa fragor, att man inte upplever nagra problem eller
att det som vissa ser som missforhallanden och ojiamlika villkor inte definieras som problem av
alla. Motivationen att ta sig tid att svara torde da vara lag.

En annan tolkning dr att manga faktiskt inte hunnit pga. stor arbetsborda, vilket vanligtvis ocksa
utmirker situationen under senare del av varterminer. En del kan ocksd ha glomt att svara,
paminnelse till trots, och dessutom finns ofta en generell trotthet ifrdga om att besvara enkiter.

Ytterligare en mojlig tolkning ér att enkéten upplevdes som svir att svara pa, kanske oklar i sin
utformning. Att en del av svaren visar pa missuppfattning av enkiten tyder pa detta — vissa har
uppgett egen tillhorighet ifraga om kon, alder etc. istallet f6r att beskriva upplevelser av hinder.
Det kan ocksa handla om att man inte tagit sig ordentlig med tid fOr att lasa instruktionerna.

Nedan foljer forst kommentarer och diskussion kring enkiten som helhet, direfter presenteras
sammanstéllning och diskussion kring svaren for respektive diskrimineringsgrund, samt de
avslutande fragorna rorande Hogskolan Vists arbete med likabehandling.

Generellt

Det mest sliende med enkiten generellt sett dr den ytterst polariserade bild den ger av dels
forekomsten av hinder for lika villkor, dels ifriga om férekomsten av arbete med lika villkors-
fragan pa Hogskolan Vist.

Nir det giller férekomsten av hinder finns en omfattande grupp av svar som detaljerat beskriver
hinder som upplevts och hur dessa tar sig uttryck, vilket vi dterkommer till nedan. Manga av
svaren dr ganska omfattande och samstimmiga, och visar dirmed pa befintliga monster ifraga
om flera slags upplevda missférhallanden. Samtidigt finns ganska manga svar som markerar att



inga hinder alls finns eller har upplevts. Vissa av dessa skrivs ocksa fram med eftertryck i form av
formuleringar eller med utropstecken som forstirkning till det sagda.

Detsamma giller fragan kring HV:s arbete med lika villkorsproblematik. Resultatet visar att
manga dr medvetna om det arbete som sker, medan en del sager sig inte veta nigot om det och
andra siger sig inte ha mirkt av nagot sadant arbete, respektive hivdar att det dr osynligt.

Polariseringen ér bade férvanande och intressant. Hir vore det virdefullt att veta om det skiljer
sig markant mellan olika arbetsenheter, vilket inte framgar av det material vi har tillgang till.

Denna dubbla bild kan ocksa tolkas pa olika sitt. Ett mojligt sitt att forstd den dr att det kan
finnas en stor diskrepans mellan kunskaper inom filtet. Eftersom det handlar om strukturer av
ojamlika villkor, och da dessa ofta dr subtila och for givet tagna, krivs vanligtvis erfarenheter av
och/eller insikter i hur dessa monster skapas, kommer till uttryck och vilka konsekvenserna kan
vara fOr att de ska kunna identifieras och forstas som problem rorande just lika villkor och
diskriminering. Fraigorna kan exempelvis dven tolkas som beroende enkom pa individuella
formagor/egenskaper/ageranden. Ifrdga om detta finns givetvis en grizon som kraver analys av
enskilda fall och kunskaper om vad som definieras som strukturella hinder.

De skilda svaren kan ocksa ha sin grund i skiftande férutsittningar lokalt, att erfarenheterna gjort
pa olika arbetsenheter som var och en har sin specifika sammansittning av minniskor och
etablerade arbetsformer. Exempelvis finns bade enheter som ar konsmassigt blandade och andra
dir endera konet dominerar. Liknande forhallande kan finnas dven rérande Gvriga
diskrimineringsgrunder.

Pa grund av problemens specifika karaktir - att det handlar om férhéllanden och beteenden som
upprepats tills de stelnat till strukturer - finns ocksa en hég grad av naturalisering av frigorna,
dvs. att monstren blivit sa vanliga och sjilvklara att vi riskerar att ta dem f6r givna som
sjalvklarheter, omojliga eller inte angeligna att forindra, vilket i sig forsvarar identifikation och
forstaelse av problematiken. Av den anledningen ar det relativt vanligt att fragor kring olika
villkor och moijligheter bagatelliseras dven nir medvetenhet om dem finns.

Ytterligare en tolkning dr att det kan finnas beroendeférhallanden som verkar neutraliserande, t
ex pa grund av ovilja eller ridsla for att den egna positionen i relation till 6verordnad ska
forsamras. I enlighet med detta kan dven finnas direkt motstand mot ambitioner att verka for
mer jimlika méjligheter for alla, 1 synnerhet bland personer eller grupper som antar att egna
privilegier kan paverkas negativt.

Kon

Den enskilda diskrimineringsgrund som resulterat i storst antal svar och mest utvecklade
beskrivningar dr kon. Merparten ber6r situationen for anstéllda, men det finns dven nagra
kommentarer som behandlar fragan i relation till studenter och utbildning.

Bland svaren om hinder f6r lika villkor rérande anstillda dr det framfor allt en fraga som
dominerar och den giller ojimstillda arbetsvillkor mellan kvinnor och min. Hir presenteras i
tematiserad form vilka konkreta frigor/hinder som lyfts fram.



Anstillda

Arbetsférdelning och -virdering:

Den vanligaste kommentaren handlar om att kvinnor ofta far ta ett storre ansvar dn min for det
dagliga praktiska arbetet. Exempel som ges dr administrativa uppgifter, kursansvar for flera
kurser och fler nya sidana, och allt det f6r med sig, att ansvara for utvirderingar och rapporter,
men aven sidant som att ordna fika, stida upp efter méten och féra anteckningar, och diarmed
avkravs hogre flexibilitet. Flera papekar att kvinnor da far en utféranderoll och att det ér ett
osynligt arbete. Att det finns en systematik ifriga om rollférdelning lyfts ocksa fram. Nagon
uttrycker det som att méin pratar och kvinnor tar pa sig/ges utférandeuppgifter. Konsekvensen
av detta blir att kvinnor far hog arbetsbelastning och svarare att meritera sig. Hir finns i flera
svar en medvetenhet om att strukturen uppritthalls dven av kvinnor nir de gor alagda
uppuppgifter och finner sig 1 att skota mer meriterande arbete pa obetald tid.

Ojamlika arbetsvillkor édr dven en friga om skillnader ifriga om arbetsvirdering, vilket
framkommer 1 flera beskrivningar av hur kvinnors asikter 1 vissa fall inte vager lika tungt som
mins, att de ges mindre utrymme pa moten, 1 hégre grad maste bevisa sin kompetens, mots av
bristande erkinnande och férvintningar pa att alltid stilla upp”, vilket flera tycker att man
skyddas fran.

Andra upplever att det ocksa tenderar att leda till olika karridrvigar, att kvinnor gar en formell
eller vertikal vag, i betydelsen att de tar ledningsuppdrag, medan min satsar pa forskarkarriir.

Ett par svaranden upplever att kvinnor blivit ”inkvoterade” till uppdrag, eller fatt andra
meriteringsfordelar trots att det funnits mer meriterade man.

Ojamstillda 16ner:

Angiende lonesittning i relation till kon finns flera motsigelsefulla utsagor. Dels finns
hivdanden av att man, pa motsvarande position, har flera tusen mer i 16n, dels att kvinnor tycks
ges hogre 16n, samt att nyanstillda kvinnor far liga ingangsloner. Variationen kan bero pa att det
ar individuella exempel som ges. Rérande 16ner pa en mer strukturell niva papekas istillet att
detta dr en dold fraga, och redogoérelser och statistik efterfragas.

Representation:

Det uppfattas finnas en konsmissigt traditionell representation i ledningsgrupp, organ, nimnder,
utbildningsprogram och kollegier. Hir avses de monster som skapas av disciplindra/yrkesmissiga
konssegregering som paverkar en del av de amnesomraden som finns pa HV

Nigon menar att det finns en tydlig konsmissig obalans, savil ifriga om anstillda som studenter
pa utbildningar, men att detta inte har att géra med nagra hinder.



Kollegiala relationer:

Ett antal svaranden férklarar den upplevda ojimstilldheten genom att peka pa existensen av att
arbetsplatsen priglas av mansnorm och av homosociala ménster, dvs. att mén ofta identifierar
sig med och stéder andra min, t ex genom starka informella manliga nitverk. Exempel pa vad en
upplevd manligt definierad norm resulterar i nir det giller arbetsrelationer ér att inkludering i
vissa sammanhang forsvaras, bl a att det ar svart for unga kvinnor att fa betydande
projektledarroller (viss forbattring har noterats angdende detta), att min ges tal- och
tolkningsforetrade, att vissa min har svart att erkidnna eller forsta vissa kvinnors
kunskap/kompetens, samt allmint ges ett storre utrymme 4n kvinnor. Hit hér ocksa berittelser
om verbala trakasserier och en jargong som leder till att starka kvinnor blivit beskrivna som
manshatare. Enstaka upplevelse finns av att killar ges mindre och mindre utrymme.

Enstaka uttalande finns om att ojamstalldheten dven péaverkar avslutade privata relationer mellan
kollegor, dir det sags att den med ldgst rang (oftast kvinnor) dr den som skt sig bort fran
hégskolan nir relationen upphort.

Nir det giller den grupp som inte har sett eller upplevt nagra hinder for lika villkor finns en
intressant utsaga som siger sig inte sett ndgra hinder, men att det kanske ér ett problem i sig. Det
tolkar vi som ett exempel pa insikt om att dessa strukturer dr normaliserade till den grad att de
blir svarupptickta, kanske framfor allt f6r de som tillh6r en normerad grupp och didrmed sillan
drabbas.

Studenter

Ett mindre antal svar r6r fragor om studenter och utbildningar, vilket givetvis dven kan paverka
anstallda. Hir finns upplevelser av att vissa utbildningar formas av normativa bilder av
kon/genus inom det yrke utbildningen leder till. Dominerande virden inom yrket aterspeglas
dven inom kollegiet och i undervisningen, vilket kanske inte passar alla studentgrupper. Hir
papekas ocksa att det dr en Oppen fraga huruvida detta utgér ett hinder eller inte, men som 1 alla
normerade sammanhang skapas troligen krav pa anpassning, aven om det upplevs pa olika sitt
beroende pa individ.

Ko6nsbaserade beteenden noteras dven bland studenter, exemplifierat med att kvinnor ofta viljer
att samarbeta med kvinnor.

Den ojimna konsférdelningen i vissa utbildningsprogram upplevs 6ka.
Nagon upplever att det finns en positiv sirbehandling av kvinnliga studenter.

Att kvinnliga forskarstuderande har svarare villkor da férvintningarna bygger pa manligt
definierade virderingar och beteenden patalas.

Min sigs diskrimineras i kvinnodominerade utbildningar genom att de bedéms pa gruppniva.
Tyvarr ges ingen niarmare beskrivning av hur detta uppfattas ske.



Alder

Fragan angiende eventuella hinder beroende pa alder ges svar som frimst handlar om det som
kallas markerade aldrar, dvs. dldersgruppen som uppfattas avvikande fran normerad alder i det
aktuella sammanhanget. Hir innebir det att det dr aldersgrupper som ses som unga respektive
dldre som kommenteras. Bakgrunden ar da att medelaldern uppfattas vara norm, dven om denna
inte preciseras i form av angivna aldersspann. Svaren pekar delvis at olika hall, vilket lir bero pa
att det dr individuella erfarenheter som aterges, men gemensamt ar att de dnda betonar att det
tinns upplevelser av dldersrelaterade hinder f6r lika villkor, och didrmed en specifik dldersgrupp
som ges fordelar.

Unga:

Bland doktorander finns upplevelser av att barnafédande ses som nackdel f6r kvinnor, bade nir
personen har smabarn och nir barn f6ds under doktorandtiden. Villkoren for utbildningen
krockar dirmed med familjeliv.

Det patalas ocksa att unga tycker sig behova bevisa sin kompetens i hogre grad dn aldre, att den
unga aldern stindig papekas istillet for kompetens, samt att de ges hogre arbetsbelastning (galler
aven en del yngre min). De svarande upplever dirmed att de asikter och forslag inte tas pa allvar
utan mots med lagre trovirdighet.

Yngre adjunkter talar om hinder som ror storre svarigheter att vara sa flexibel som efterfragas da
stadiet i livet, med ansvar f6r minderariga barn, ter sig annorlunda jamfért med de som har
vuxna barn. Da jobbet bestir av manga olika uppgifter blir det en extra arbetsborda.

Aldre:

Hir finns motstridiga uppgifter. Dels sigs det uppsta problem med delaktighet, simre
arbetsavtal, I16neutveckling och forskningsmaojligheter f6r aldre, dels sdgs dldre métas med storre
trovardighet, handlingsutrymme och mindre arbetsbelastning.

Ifraga om dndrade avtal efter pensionering efterfragas bittre utan information.

Etnicitet

Upplevelser av hinder 1 relation till etnicitet ar, liksom de som ror alder, betydligt firre 4n de som
handlar om koén. Hir finns dnda en hel del kommentarer som mestadels ligger pa en
generell/strukturell niva och talar om 6vergripande monster, berittelser utifrin egna erfarenheter
ar férre till antalet.

Flera patalar att anstillda som kan lisas som icke-svenskar, utlindska, som har annan etnisk eller
utom-europeisk bakgrund ges simre arbetsuppgifter och mojligheter 4n de som uppfattas ha



svenska bakgrund. Vilka dessa simre villkor dr preciseras inte. Benimningarna varierar ocksa,
och det framgar inte hur personernas icke-svenska bakgrund definieras, om det bygger pa
kunskap om var personerna ir f6dda, om det dr en formell definition utifran medborgarskap
eller allmédnna intryck relaterade till yttre karakteristika.

Andra svarigheter som patalas ar att vissa haft problem med att bli delaktig i arbetsgemenskapen.
Det ges dven exempel pd att lirare behandlat unga, tillfilligt anstillda kollegor med icke-svensk
bakgrund som okunniga invandrare.

En brist pa varierande etnicitet lyfts fram av flera, ibland benamnt som brist pa anstallda med
avvikande hudfirg. En specifik arbetsenhet kommenteras upprepade ganger och definieras som
vit, nagon upplever att det giller f6r organisationen 1 sin helhet.

Att organisationen inte aktivt anvinder sig av kollegors interkulturella kompetens framférs.
Respektlos behandling (unga, tillfilligt anstillda)

En del svar handlar om studenter med icke-svensk bakgrund, och hir finns erfarenheter av att
dessa upplevt hinder och blivit utpekade av lirare. Samtidigt ges ocksa en bild av varierande
forhillningssatt bland personal, att vissa dr positiva och arbetar systematiskt f6r mer mangfald,
medan andra ses vara omedvetna kring dessa fragor. Omvint berittas att anstillda med annat
etniskt ursprung fatt harda bedomningar i kursutvirderingar och ofortjant kritik av studenter.

Ett antal svar beror den praktiska aspekten via papekanden om svenska som spraknorm, hur det
allmint forvintas att alla beharskar spraket, och att det finns en ovilja att acceptera engelska. Det
omvinda finns ocksa, att anstillda kan framhirda i att anvinda engelska trots att personen kan
svenska. Detta giller dven de olika system organisationen anvander sig av.

Funktionsnedsattning

Ifraga om eventuella hinder f6r funktionsnedsatta ér svaren fraimst fokuserade pa praktiska
brister ifriga om st6d och hjilpmedel for sirskilda behov. Hir dterfinns dock dven atergivningar
av upplevelser som handlar om bristande férstaelse och bemotande, anstillda emellan och 1
relation till studenter.

Maianga kommenterar att den stodutrustning som finns ar otillrickligt. Konkreta exempel ar att
dorroppnare, horslingor, info-skyltar som kan lidsas av synskadade saknas i en del lokaler, bade
salar, konferensrum och andra utrymmen. Visa saker dr problematiska for att de finns, t ex
trésklar och buller 1 vissa miljoer. Utformningen av handikapptoaletter sigs beh6va dversyn.

Nagra papekar att det inte tas tillrdcklig med hansyn till médnniskor som har extra stort behov av
struktur, tydlighet och framférhallning, t ex 1 undervisning, examination och liknande. Samtidigt
noteras att detta inte nédvandigtvis handlar om funktionsnedsattning, men det kan det mycket
vil gbra. Motstand mot struktur och tydlighet sdgs ibland finnas bland lirare.

Ett tydligt strukturerat stod for att skapa jimlika forutsittningar for studenter med
funktionsnedsittningar efterfragas.



Bemotandefragor lyfts ocksa fram och det ges exempel pé att funktionsnedsatta studenter har
blivit ifragasatta, att det inte tagits hansyn till funktionsnedsittning vid planering av persons
(antagligen en anstillds) arbetsplats och dirtill f6rekommit hot och diskriminering i
sammanhanget.

Att fragan ibland ar eller gérs osynlig poangteras ocksa, dels i form av representation, att det
exempelvis ar fa bland personalen som har synliga funktionsnedsittning. Dels att psykisk och
neurologisk funktionsvariation negligeras och sillan diskuteras. Hir finns dven upplevelser av att
det finns okunskap om osynliga nedsittningar, men att det borde finnas med infér exempelvis
samarbete och forskningskommunikation, annars riskerar en grupp att aldrig horas.

Samtidigt finns mer positiva inligg som framhaller att forbittringar skett under senare ar, och att
det finns en 6ppenhet och vilja att gora det basta mojliga. Motsatt finns beskrivning av vilka
problem det blir studenten nir stodet inte pa plats frin borjan utan maste 16sas efter hand, risken
att hamna efter blir stor, sirskilt nir behovet av lang framférhallning 4r stort. Da blir
studievillkoren ojamlika.

Sexuell laggning

Vad giller sexuell liggning finns det ndgra olika spar i materialet. Ett fOrsta r att det pekas ut
som ett tabubelagt omrade som det inte talas om, och att det pa detta sitt skiljer sig fran flera
av de andra diskrimineringsgrunderna da det ar undertryckt och okommunicerat, svarare att
komma at. Svaren ar knapphindiga 1 friga om mdijliga orsaker till detta osynliggérande, i de
fall de forekommer talas det om att det finns en inbyged, svaritkomlig jargong dar
heteronormativitet och i vissa fall homofobi ir centralt, men kommuniceras pa subtila sitt
som har hindrande och begrinsande effekter fér den som placeras utanfér den. Hir ges
exempel fran bade personal och studenter, men i synnerhet i den senare gruppen nimns
explicit att individer mar daligt av nagot som uppfattas som en strukturell ordning pa
omradet.

Ett andra spar ar att det patalas att det finns en tolerans i retoriken pa detta falt (vilket
atminstone delvis da stir emot pastiendet att det ar underkommunicerat), och att det gradvis
vixt fram en 6kad medvetenhet pa omradet. Huruvida uttalandet om att det finns en tolerans
1 retoriken forstds som varandes 1 en motsatsstallning till praktiken gar inte att avgora, ej
heller huruvida graden av medvetenhet paverkat jargong etc.

Det tredje sparet dr det vanligaste bland svaren: inga upplevda problem pa omradet. Hir
anges helt enkelt enkom den egna sexuella liggningen som svar och dirfor kan det ocksa
forstas som att fragan forbigas. Om detta beror pé att fragan missuppfattats, eller om det
beror pa om fragan anses vara irrelevant eller inte beréra den med dominerande sexuell
liggning gar inte att avgora.

Till detta falt hor ocksa konséverskridande identitet eller uttryck. Hir finns inte sa mycket i
materialet, det beskrivs som om moijligt 4n mer tabubelagt och osynligt, men det som finns ar
av skarp karaktir: det pekas ut att tydliga fordomar finns mot transpersoner, samt ges



exempel pa hur studenter upplevt svarigheter vid vardagligt bemotande och i praktiska
situationer som exempelvis vid byte av konsidentitet i datasystem etc.

Religion eller annan trosuppfattning

Enkitsvaren inom diskrimineringsgrunden religion och annan trosuppfattning ar
littsammanfattade. Svaren ar knapphindiga och i det narmaste pekas inga upplevda eller
manifesterade hinder ut. De enstaka som férekommer rOr 4 ena sidan det mer specifika att
problematisera varfor vi har tentor pa fredagar och 16rdagar, men inte pa séndagar, a andra
sidan det mer svepande om att man ir medveten om att det forekommer men kan inte peka
ut eller exemplifiera med niagon specifik situation. Det dr nog dock rimligt att anta att en del
svar som angetts inom kategorin etnicitet tidigare dr sammankopplade med denna kategori.

Forslag for att forebygga/eliminera hinder

Pa frigan om forslag till hur hinder kan f6rbyggas ges blandade svar pa skiftande nivaer. Hir
ges kontextbundna forslag av mindre art som r6r specifika moétes- och
undervisningssituationer, likvil som rekommendationer f6r mer generella
strukturévergripande forindringsatgirder.

Bland svaren kan dock fyra relativt tydliga omriden urskiljas:

Okade kunskaper och mer utbildning pa omradet bade efterfrigas och ses som en nyckel i
det fortsatta arbetet. Med 6kade kunskaper foljer en 6kad medvetandegrad som gor att det
blir lattare att urskilja monster, se problem, likvil som att hitta dtgirder for att 16sa dem.
Okade kunskaper framhalls ocksa som centralt for att skapa ett Skat och intensifierat arbete.
Mojligheter till (fortsatt) utbildning pa omradet ses som avgorande f6r denna kollektiva och
individuella kunskapsutveckling. Hir efterfragas (mojlighet att tillagna sig) specifika kurser,
men ocksa en kontinuerlig utbildning via exempelvis institutionsmoten och temadagar.

En levande och 6ppen kommunikation anses ocksé vara centralt for att forebygga och/eller
eliminera hinder. Med detta asyftas vanligen ett Oppet, fritt klimat dir fragorna halls levande 1
vardagsarbetet. Det forstas som viktigt att det dr integrerat i det reguljara arbetet och inte
behandlas som en extrafraga eller nigot som ska ’bockas av”. Det syftar ocksa pa att det dr
viktigt att fragan lever ocksa ”underifran”, men att detta da kraver ett tillitande och
intresserat klimat.

Detta ska forstas som sammankopplat med ett tredje tydligt tema bland svaren: vikten av ett
medvetet och tydligt ledarskap som integrerat arbetar med och kommunicerar dessa fragor
och dess viktighetsgrad. Det anses vara av central vikt att frigorna ar vil forankrade i
ledarskapet for att de ska kunna férankras pa bred basis bland medarbetarna. Ska hinder
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férebyggas och elimineras maste viljan att géra sa genomsyra hela organisationen och
tydlighet och kommunikation ar centralt.

Ett fjirde tema av motsatt karaktir finns ocksa bland enkitsvaren. Det ar mindre till
omfanget an de ovan nimnda, men dnda klart urskiljbart. Hir talas det om att manifest
arbete pa omradet har nagot som kallas ”motsatt effekt”. Specifika exempel ges inte, men
man kan anta att vad som asyftas ér allt for tydliga, eller f6r manga, pabud ~uppifran” eller
fran vad som uppfattas som specifika teoretiska eller ideologiska positioner riskerar att fa
medarbetare att sparka bakut eller backa.

Likavillkorsarbetet pa Hogskolan Vst

De syner pa likavillkorsarbetet pa Hogskolan Vist som framkommer i enkaten ar
strukturerade pa samma sitt som 1 relation till féregaende fraga. Den dominerande arten svar
har en positiv syn pa det arbete som gors, men sager dnda att fortsatt, mer och intensifierat
arbete behovs. Det lyfts fram att det ar tydligt att arbetet blivit och ansetts mer centralt under
de senaste aren, vilket uppskattas. Hir nimns att det ér bra att det drivs pé centralt och att
det i viss grad slagit igenom mer och mer pa arbetsenheterna. Okad samstimmighet mellan
dessa nivaer efterfragas dock.

Som en motpol till detta finns ockséd en helt annan typ av svar i enkiten vad giller denna
fraga. Hir sdgs det fragande “pagar ett sidant?”, det papekas att man sjalv inte markt nagot
av detta och man undrar fragande vilka instanser det drivs ifran och var det forekommer.
Denna grupp av svar dr dock avsevart mindre dn den grupp som ser positivt pa det
existerande arbetet och vill utoka det.

Utifran materialet gar det inte att siakert att siga om de som svarar att de inte upplever att det
pagar ett likavillkorsarbete generellt 6nskar ett (utokat) sadant eller ¢j. Det gér ej heller att
utifrin materialet bestimt férklara existensen av de tva polariserade bilderna av hgskolans
arbete pa omradet.

En enklare slutsats gar dock att dra gillande fragan om hur viktigt likavillkorsarbetet ar. Det
finns en majoritet som anser att det ar viktigt och centralt att utveckla arbetet, medan en
grupp anser att problematiken ar ringa och att det darfor inte finns behov av (utokat) arbete
pa omradet.

Ovriga medskick
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De 6vriga medskicken som fanns méjlighet att skicka med enkidtsvaren 4dr blandade vad giller
savil innehall som niva, men hir férekommer inget som inte férekommer pa andra stillen i
svaren.

Sammanfattande kommentarer

Utifran denna enkit gar det inte att dra nagra definitiva slutsatser om omfattningen av hinder
och problem f6r lika villkor vid Hogskolan Vist. De svar som ges dr ocksa 1 vissa fall
motsiagelsefulla och kan upplevas som paradoxala till sin natur. Dessutom sa befinner sig svaren
manga ganger pa olika nivaer och springer ur olika specifika kontexter och situationer. Vad giller
dessa faktorer behovs fortsatta utredningar. Hur omfattande dr problematiken? Vilka typer av
problem ir vanligast och mest problematiska och hur férhaller sig olika upplevda problem till
varandra? Vilka problem upplevs i vilka kontexter och varfor?

Vad enkiten dock visar ér att problem och hinder vad giller lika villkor upplevs pa Hogskolan
Viist. Den ger ocksa bilder av vilka dessa problem och hinder upplevs vara. Den illustrerar ocksa
att de problem som pekats ut vid andra lirositen ocksa existerar pa Hogskolan Vist, likvil som
den illustrerar att problem som finns pa samhillsniva ocksd upplevs finnas pa detta lirosite.

Naturligtvis ar svarsfrekvensen problematisk, bade ifriga om att kunna dra generella slutsatser
och att kunna bedoma nivan pa den problematik som rapporterats. Detta galler aven den
polariserade bilden. Den finns tydligt i enkéten, men det dr svart att avgora vad den motsvarar pa
aggregerad niva, da det atminstone kan antas att de med starkast intressen (av ena eller andra
sorten) varit mest angeldgna att besvara fragorna. Detta utgér dock inget hinder for att ta de
berittelser som finns bland enkitsvaren pa fullaste allvar. De bilder som ges ér bilder som maste
hanteras. Tva viktiga sitt att gora sd dr att likavillkorsarbetet fortsdtter med full kraft pa alla
nivéder, samt — vilket méjligen ar det tydligaste och viktigaste resultatet av denna enkat — att
fortsatta kartliggningar och undersékningar behovs.
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