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Kommunakademin Vast utgor en struktur for samverkan mellan Fyrbodals kommuner och Hégskolan
Vast, vars syfte ar att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling som
bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Véast samt samhallet i stort. Samverkan
kannetecknas av émsesidighet, tillit och samproduktion pa lika villkor och sker med utgangspunkt i
vetskapen om att samverkan ar ngdvandig for att vi gemensamt ska kunna ta oss an framtida
samhallsutmaningar. Inom ramen for Kommunakademin Vast hittar vi nya satt att samarbeta och
samproducera kunskap, tillsammans identifierar vi behov och arbetar fram forslag pa satt att méta
dem. Arbetet ska starka kompetensforsorjningsformagan och bidra till det livslanga larandet.

Kommunakademin Vésts verksamhet under aret har som all annan verksamhet paverkats mycket av
pandemin. Majoriteten av alla méten har genomforts digitalt, en del verksamhet har &ven forsenats. Ny
verksamhetsledare for Kommunakademin Vast tilltrddde i maj och pandemin medfdrde att
verksamhetsledare inte kunde vara narvarande pa Hogskolan Vst eller ute i kommunerna, istallet har
narvaron skett i form av digitala moten. Detta har fungerat val men det har paverkat méjligheterna att
sétta sig in i de samverkande parternas olika verksamheter och behov.

Under perioden fran maj och nagra manader framat genomforde verksamhetsledare digitala moéten
med huvuddelen av styrgruppens och ledningsradets medlemmar. Dessa samtal skapade tillsammans
med den utvardering som styrgruppen genomforde under borjan av aret en bild av nuldge och behov i
Kommunakademin Vasts verksamhet. De behov som dér identifierades och de behov som
verksamhetsledare observerade i uppstarten av arbetet har tillsammans med tidigare identifierade
behov legat till grund for hur arbetet under hdsten genomférdes och for hur verksamheten infér 2021
har planerats.

Vision och mal samt méta, folja upp, leda och styra

Arbetet med att utveckla en gemensam och delad malbild/vision fortsatte under hosten, arbetet utgick
bade fran verksamhetsplan och den bild som framkommit i utvéarderingen och under de méten som
holls under slutet av varen och borjan av sommaren.

Ledningsradet genomfarde i september en workshop dar de fick diskutera Kommunakademin Vasts
nulage och vision/malbild for verksamheten fem och tio ar framat i tiden. Darefter genomférdes en
workshop om verksamhetsplanering med syftet att definiera viktiga omraden att arbeta med under
2021 samt att forsoka formulera mal for varje omrade. De tva workshopparnas syfte var att gemensamt
skapa en delad vision/malbild for Kommunakademin Vast pa bade kort och lang sikt samt att lagga
grunden for den verksamhet som ska bedrivas under kommande verksamhetsar. Ledningsradet gavs
under aret storre utrymme for gemensam diskussion och dialog vilket har medfort en 6kad delaktighet
i verksamhetens planering och en storre kansla av att arbetet bedrivs i 6msesidighet och utifran
gemensamt identifierade behov.



Kultur- och legitimitetsbyggande

Arbetet med att 6ka kunskapen om Kommunakademin Vast och dess potential har fortsatt under aret.
Den av styrgruppen antagna kommunikationsstrategin och planen har varit vagledande for arbetet med
kommunikation under aret. Uppfoljning av de planerade aktiviteterna i kommunikationsplanen sker
nedan.

Mycket av de planerade aktiviteterna har paverkats bade av pandemin och av att verksamhetsledare
inte fanns pa plats forran i maj. Delar av de planerade aktiviteterna har av den anledningen inte kunnat
genomforas, till exempel moten pa olika platser och kommuner samt det gemensamma arbetet med
Fyrbodals kommunalférbunds kommunikatér och kommunikatdrsnatverket.

Under vintern och varen genomfordes arbetet med att ta fram en ny logotype fér Kommunakademin
Vast och beslut om ny logotype fattades av styrgruppen i bdrjan av juni. Mallar med den nya
logotypen har tagits fram och en roll-up har kdpts in. Arbetet med att ta fram ett nytt
presentationsmaterial har paborjats men behover fortsatta under 2021, vilket dven galler arbetet med
att ta fram informationsblad/folder om Kommunakademin Vast.

Kommunakademin Vasts webbsida pa Hogskolan Vasts sajt har uppdaterats. Under hosten
genomfdrdes en behovsanalys dar en egen webbsida bedémdes béttre gynna Kommunakademin Vésts
verksamhet och tydligare signalera att arenan ar gemensam och att samverkan mellan kommunerna i
Fyrbodal och Hogskolan Vast sker pa lika villkor. Analysen presenterades for styrgruppen i september
och under hosten togs en offert pa framtagandet av en egen webbsida och egna bilder fram.
Styrgruppen fattade i december beslut om att ta fram en egen webbsida och bilder i enlighet med
offertforslaget, arbetet ar planerat att genomféras under forsta halvaret 2021.

Under aret skrevs tio nyhetsartiklar dar det totala antalet visningar var 5556, dar toppartikeln om
Skolpersonalens bild av grundskolans utmaningar visades hela 1014 ganger. Kommunakademin Vasts
huvudsida hade under aret 533 unika besokare och sidan om projekt 6kad hdgskoledvergang hade 142
unika besokare. Antalet sidvisningar for huvudsidan var 1354 och for projektsidan 235.

Organisering och granssnitt for 6kad handlingskraft och effektivitet

Ledningsradet har under aret haft sex moten varav tva heldagsmaéten, de bada heldagsmétena kunde
genomfodras fysiskt medan 6vriga méten genomférdes digitalt. Heldagsmotet i februari genomfordes
pa Hogskolan Vst och heldagsmotet i september genomfordes i Uddevalla. Narvaron pa
ledningsradets moten har foljts och ett visst 6kat deltagande kan noteras nar moten genomfors pa
distans, generellt sett &r representationen fran Hogskolan Vast nagot béttre &n den fran kommunerna.
Ledningsradet har under aret besokts av bland annat projektledare for de fem projekt som beviljats
medel fran Kommunakademin Vast, Fyrbodals kommunalférbund, naringslivsutvecklare fran Sotenas
kommun och projekt Okad higskoledvergang Fyrbodal.

Verksamhetsledare har under aret genomfort ett antal méten med medarbetare pa Fyrbodals
kommunalférbund. Under hosten genomférdes aterkommande moten mellan verksamhetsledare och
de som arbetar med kompetensforsorjning och utbildning pa Fyrbodals kommunalférbund i syfte att
definiera granssnitt och starka samverkan. Verksamhetsledare har &ven genomfort ett par méten med
FoU Socialtjanst pa Fyrbodals kommunalforbund samt deltagit pa ett av Férbundsdirektionens maéten.

Kompetensrad Fyrbodal, dar verksamhetsledare representerar Kommunakademin Vast, har genomfort
ett stort antal méten under &ret. Detta har skett i form av aterkommande kortare moten for att stamma



av laget i Fyrbodal med anledning av pandemin. Ett ordinarie mote genomfardes fysiskt pa Dalslands
Folkhogskola under hosten. Verksamhetsledare deltog dven pa uppstartsmoétet for Kraftsamling Norra
Bohuslan som genomférdes i Stromstad i borjan av september. Verksamhetsledare for
Kommunakademin Vast har dven varit adjungerad pa E-rad Fyrbodals moten.

Utveckling av systematiskt arbete och effektiva processer

Under aret har arbetet i de kvarvarande arbetsgrupperna fortsatt. Arbetet med verksamhetsnara
sjukskoterskeutbildning avslutades i borjan av aret pa grund av lagt intresse. Arbetsgruppen som har
arbetat med en process for studentmedverkan — studentmedarbetare har medfort att informationen pa
webben har blivit tydligare, det finns nu dven en utsedd kontaktperson pa Hogskolan Vast.
Arbetsgruppen for ledarskapsutbildning avslutades under hosten da arbetsgruppens mal ansags
uppfyllt i samband med de ledarskapsutbildningar som har tagits fram pa Hogskolan Vast.

Under hosten utvarderades arbetet i arbetsgrupperna och det framkom att arbetet till viss del blivit
lidande pa grund av pandemin. Den struktur som tagits fram for arbetsgruppernas arbete utvéarderades
ocksa och bedémdes fortsatt vara en bra modell forutsatt att den efterféljs. Vikten av aktivare
rapportering till ledningsradet samt grindbeslut for att inte lata arbetsgrupper paga for lange lyftes, och
detta kommer att implementeras under 2021.

Arbetet med att stdrka Kommunakademin Vast som motesarena for forsknings- och utvecklingsprojekt
har bland annat inneburit en tit kontakt med Hélsoakademin Vast for kontinuerlig diskussion om
eventuella samverkansprojekt. Denna kontakt resulterade i att en anstkan skickades in om medel till
projekt for insatser for att motverka psykisk ohalsa i pandemins spar, dér ett antal kommuner anmélde
sitt intresse for att delta i projektet om det beviljas medel. Under hosten fordes dven ytterligare samtal
med forskare pa Hogskolan Vast om samarbete i forskningsansokningar. Ett resultat av dessa samtal
medforde att Kommunakademin Vst beskrivs som samverkanspart i en ansdkan om medel for en
studie om arbetsrelaterad halsa och hallbart arbetsliv som skickades in under bérjan av 2021.

Under aret har Institutionen for halsovetenskap pabdrjat arbetet med tillsattandet av en
kommundoktorand i Mellerud. Doktorander kopplade till naringslivet ar vanligt forekommande men
kommundoktorander har inte varit lika forekommande. Av denna anledning kommer arbetet fortsatt
att foljas av Kommunakademin Vast for att dokumentera processen och pa sa vis forhoppningsvis
bidra till att 6ka mojligheten for fler kommundoktorander framéver.

I planeringen av verksamheten for kommande ar har temamoten diskuterats, dar tanken &r att en
modell for strukturerat och systematiskt arbete med dessa méten ska tas fram under 2021. Denna
modell ska komplettera modellen for arbetet i arbetsgrupper.

Avtalsuppfoljning och samverkan

I samband med den utvérdering som gjordes under borjan av aret konstaterades att foljsamheten mot
samverkansavtalet dr god.

Verksamhetsledare har under aret framst fokuserat pa att skapa relationer med de samverkande
parterna och Fyrbodals kommunalférbund. P& grund av pandemin har fa besok i kommunerna och pa
hogskolans avdelningar och institutioner varit mojliga. Utdver kontakten med de samverkande



parterna sa har kontakter skapats bland annat genom deltagande pa konferenser och utbildningar men
ocksa genom digitala moten.

Beviljade projekt inom ramen fér Kommunakademin Vasts projektutlysning 2019

Under 2019 genomfoérdes en projektutlysning inom ramen fér Kommunakademin Vést. Syftet med
utlysningen var att projekten skulle utveckla, och gérna beforska, arbetsintegrerat larande som metod
for att fa in kompetenser/personer i verksamheterna och kompetensutveckla befintlig personal. Sex
projekt beviljades medel. Nagra av projekten forsenades pa grund av pandemin och slutrapportering
skedde under hosten istallet for som planerat i bérjan av sommaren. Ett projekt, Oka den generella
utbildningsnivan i Dalsland, paborjades inte pa grund av att den tilltankta projektledaren skulle avsluta
sin anstallning samt pa grund av att utforaren av projektet, eDIT, behovde prioritera annat arbete under
aret.

Projekten redovisades under en slutkonferens i november. Planeringen av konferensen paboérjades med
forhoppningen om att kunna genomfora en fysisk konferens pa Hogskolan Vast, darefter i form av en
livesandning fran studio pa hogskolan dar projektrepresentanterna och moderator deltog pa plats i
studion och 6vriga deltagare pd Zoom. Pa grund av pandemins utveckling under senhésten fick dock
hela konferensen genomforas i form av seminarier pa Zoom. Ett tjugotal personer deltog under
konferensen, det begransade deltagandet berodde troligtvis pa det digitala formatet och att en viss
trétthet pa digitala maten hade infunnit sig under aret. De som deltog var dock nojda och pa grund av
det begransade antalet deltagare skapades majlighet till god tid for fragor och gemensamma
reflektioner och diskussioner.

Det positiva med alla projekten var att bade projektledare och deltagare framholl vikten av samverkan
for att na bra resultat. Nedan beskrivs projekten och dess resultat i korthet.

Teamsimulering pd kliniskt IGrandecentrum

Projektet planerades, genomfordes och utvarderades i samverkan mellan Vuxenutbildningen,
Kunskapsférbundet Vast, Vanersborgs och Trollhattans kommun och Hogskolan Vast, Institutionen
for halsovetenskap. Syftet var att pa kliniskt larandecentrum tréna i team med olika yrkesgrupper, ett
sa kallat interprofessionellt larande, dar man lar tillsammans med, om och av varandra for att forbéattra
samarbetet och kvalitén i varden. Detta skedde genom att skapa simuleringsévningar som var
autentiska genom den miljo och utrustning som finns pa kliniskt larandecentrum och darmed ge en
helhetssyn pa vardandet med patienten i centrum. Att arbeta i team med olika professioner &r en stor
utmaning i varden. | detta projekt fokuserade man pa tva yrkeskategorier, underskoterskor och
sjukskoterskor. De som ingick i projektet var bade underskaterskeelever,
specialistunderskoterskeelever och sjukskoterskestudenter, dessutom var yrkesverksamma
sjukskoterskor fran Trollhattans kommun med som observatorer och i efterreflektionen. Under de tre
dagar som teamsimuleringen pagick deltog ett 80-tal underskoterskeelever fran hela Sverige och 90
sjukskoterskestudenter pa Hogskolan Vast.

Av utvérderingen som gjordes framkom bland annat att studenterna k&nde sig tryggare i att méta andra
yrkesprofessioner och forstod vikten av en tydlig kommunikation. | ett 1angre perspektiv 6kar dessa
kunskaper patientsékerheten. Att projektet fatt publicitet och ett positivt gensvar gor
vardutbildningarna mer attraktiva och bidrar darmed till kompetensforsorjningen. Samarbetet kommer
att fortsatta och man planerar att ha fler teamovningar ihop framéver, det finns dven planer pa att fa in
fler kommuner i samarbetet.



Kompetensutveckling fér kunskapsférsérining inom skola och utbildning

Ett samverkansprojekt mellan Hogskolan Vést, Uddevalla kommun och Sotends kommun vars syfte
var att identifiera och kartlagga skolans utmaningar och behov, samt att initiera diskussioner om
samverkansstrategier, kompetensforsdrjning och utbildningsinsatser i framtidens skola. En fallstudie
genomfordes dr totalt 64 intervjuer gjordes med rektorer, kuratorer, larare och stodpersonal pa 23
grundskolor i kommunerna Sotenas och Uddevalla. Studien pekade pa att elevers psykosociala ohélsa
och kunskapsresultat samt larares hdga arbetsbelastning ar de stérsta utmaningarna i skolan. Studien
visade dven pa ett behov av en forbattrad grundbemanning inom elevhalsan. Dartill efterfragas fler
formellt utbildade stodpersoner, sasom special- och socialpedagoger, som kan stodja larare med
elevhélsa och hélsoframjande insatser. Det behdvs ocksd mer kompetens och resurser for att mota
utmaningarna relaterade till elevers kunskapsresultat och larares arbetsbelastning. Detta kan goras
genom att stodfunktioner besétts med mer tydliga yrkesprofessioner som kan arbeta med
halsoframjande atgarder, enklare sociala och praktiska uppgifter eller som administrativt och
pedagogiskt stdd.

De tva kommunerna valdes ut som exempel pa en stérre och en mindre kommun i Fyrbodalsomradet,
men studien &r relevant och applicerbar for alla kommuner med liknande forutsattningar.

Bygglovets svdra fragor

Syftet med projektet var att utveckla och genomfdra en kurs/utbildningsinsats om mer komplexa
fragor kring bygglov. Hogskolan och de deltagande kommunerna forstarkte dmsesidigt sin juridiska
kunskap om hur bygglov ska hanteras och mojligheten att skapa nétverk for erfarenhetsutbyte
skapades.

Bygglovets svara fragor var en kurs som utvecklades och gavs till bygglovshandlaggare i sju
kommuner inom Fyrbodal, Orust, Vénersborg, Tanum, Dals-Ed, Fargelanda, Sotends och Munkedal.
Kursen genomfordes i seminarieform under fem heldagar med fran borjan femton deltagare. Till varje
traff forutsattes deltagarna vara forberedda och utvalda deltagare fick ett sérskilt ansvar for ett visst
seminarium. Med krav pa aktivitet av detta slag behovdes inte ndgon examination i form av tentamen.
Tanken var att deltagarna skulle traffas pa olika platser, i olika kommuner, men pandemin medférde
att de tva sista traffarna fick genomforas pa distans.

Det rader stor brist pa arbetskraft inom markexploatering och samhéllsplanering i hela landet och den
har utbildningsinsatsen kan bidra till att starka kunskapen kring bygglov i regionen. Idén var att kursen
skulle kunna permanentas men da kursen fungerar bast om det ar fysiska traffar sa avvaktar man med
att anordna kursen igen till dess att fysiska traffar ar mojliga. Utveckling av samarbetsformer mellan
hogskolan och branschen kommer att underlatta framtagandet av kurser inom andra omraden av
gemensamt intresse. Detta géller bland annat detaljplaner, markexploatering samt statligt och
kommunalt lantméteri.

Utékad etablering av arena fér erfarenhetsutbyte och samproduktion géllande

utbildning och digitalisering

Under projektet utvecklades ett befintligt natverk for IKT-intresserade verksamma inom skola i
Fyrbodalsomradet. Resultatet blev ett vasentligt stérre kontaktnat med IKT-pedagoger och
pedagogiska utvecklare inom Fyrbodal och man har darigenom lagt grunden for att skapa ett storre
natverk. Huvudsyftet var att utveckla och utvidga nétverket till att innefatta samtliga kommuner inom
Kommunakademin Vast samt fortsatta byggandet av en stabil plattform for ett
kompetensutvecklingsnatverk som kan fungera éver tid samt ge mojligheter till samverkan inom
forskning och utbildning i relation till digitalisering.



Organiseringen av natverket bygger pa en 6msesidig arbetsinsats for samtliga medverkande och tar sin
utgangpunkt i samproduktion deltagarna emellan. Denna natverkskonstruktion skulle darfor kunna
fungera som utgangspunkt for utveckling av natverk inom andra omraden dar Hogskolan Vast och
kommuner/foretag har ett dmsesidigt behov av kompetensutvaxling. Tack vare projektet har man idag
en betydligt storre kontaktyta mot merparten av Kommunakademin Vésts medlemskommuner och
genom projektets aktiviteter har man lyckats gora natverket kant samt skapat ett intresse och en
plattform kring samverkan inom IKT och digitaliseringsfragor.

Det befintliga natverket bestar av Munkedal, Lysekil, Tanum, Stromstad, Orust, Fargelanda, Sotenas
och Dals-Ed. Under projekttiden deltog dvriga sex kommuner i Fyrbodal, det vill sdga, Trollhattan,
Vinersborg, Uddevalla, Bengtsfors, Amél och Mellerud i nétverkets aktiviteter. Varje aktivitet som
anordnades hade mellan 35-40 deltagare.

AlL Create: Samverkansprojekt for utveckling av AL inom SME

Projektets malsattning var att starka profilen for och forstaelsen av arbetsintegrerat larande vid
Hogskolan Vast, att utforska relationen mellan arbetsintegrerat larande och sma och medelstora
foretag, att identifiera lokala behov av utveckling inom hdgskoleutbildningar och forskning, samt att
engagera studenter, tjanstepersoner och foretag i stadskarnans utveckling i Trollhattan. Pilotprojektet
engagerade studenter, foretagare och tjanstepersoner i stadskarnans utveckling utifran tre
fokusomraden: e-handel, hallbarhet och entreprendrskap. Deltagande organisationer i projektet var
Trollhéttans Stad, Hogskolan Vast, City Trollhattan, ALMI, E-handelsforeningen, Studentkaren
Hogskolan Vst och Miljébron.

En av projektets storsta styrkor och dess frdmsta vinster var att det utvecklade former for samverkan
mellan aktdrer fran olika intressesfirer och i viss mén olika ’virldar’. Genom metoden pa vilket de
olika casen arbetades fram utvanns bade lardomar kring hur man kan skapa god kommunikation och
kunskapsoverforing inom ramen for bade det initierande och aterforande av kunskap som
arbetsintegrerat larande innebér.

Pandemin medforde konsekvenser for projektet som helhet pa flera sétt. Den slog till just som
projektet skulle ga in i sin andra fas i borjan av mars vad gallde slutgiltig studentrekrytering och
uppféljande workshops och avstdmningar med néringslivet. Projektet lyckades dock éverfora stora
delar av sin grundladggande verksambhet till den digitala miljon vad géllde samverkansmdten och
studentrekryteringsinsatser som méjliggjorde att man kunde sammanfoéra intresserade studenter med
de framtagna casen. Det uppféljande arbetet tillsammans med kommunen, samverkanspartners och
néringslivintressenter i form av workshops och liknande blev dock lidande.

Prioriterade omraden for kompetensforsorjningsinsatser

Under forsta halvaret paborjades arbetet med projekt 6kad hogskoledvergang i Fyrbodal da
projektledare och projektmedarbetare rekryterades. Pa grund av radande pandemilage kom projektet
initialt att fa en starkare akademisk tonvikt (kartlaggning, inlasning med mera) &n vad man forst avsag.
| stor sett alla moten har genomforts digitalt vilket fungerat val. Tva av de aktiviteter som planerats for
hosten har stallts in pa grund av pandemin.



Fem inriktningar har identifierats utifran de nulagesbeskrivningar med analyser som gjordes vid
projektets inledning. Dessa inriktningar anvands nu for att identifiera pagaende aktiviteter, utvardera
deras validitet samt skapa nya aktiviteter dar behov upptéckts.

Kulturférdndrade aktiviteter i relation till férskola, grund- och gymnasieskola, vuxenutbildning samt
vdardnadshavare

Pagaende aktiviteter/projekt har identifierats och projektet har intervjuat ett flertal av dessa for att
utrona framgéangsfaktorer och fallgropar. Projektet kommer att aktivt delta i minst ett projekt under
2021. | denna inriktning sker ett niara samarbete med nagra kommuner.

Studievdgledande aktiviteter

Pagéaende aktiviteter/projekt har identifierats. Intervjuer har genomférts med skolledare samt studie-
och yrkesvagledare i grund- och gymnasieskola. Ansvariga for rekrytering av studenter pa Hogskolan
Vast samt nagra andra hogskolor har intervjuats. Aven hir ar malet att utréna vilka aktiviteter som kan
betraktas som evidensbaserade. Projektet ska under 2021 ansvara for minst en aktivitet med fokus pa
studievagledande aktiviteter i arskurs 1-6 i grundskolan. I denna inriktning sker ett nara samarbete
med nagra kommuner.

Stédjande aktiviteter fér goda studieresultat

Pagaende aktiviteter/projekt har identifierats. Intervjuer har genomforts med foretradare for olika
frivilligorganisationer som arbetar med stod for studier och laxor. Aven hér ar malet att utrona vilka
aktiviteter som kan betraktas som evidensbaserade. Projektet undersoker mojligheter att under 2021,
tillsammans med forskare, utvardera nagra av dessa aktiviteter.

Aktiviteter i relation till breddad rekrytering och breddat deltagande

I denna inriktning vander sig projektet framst in mot Hogskolan Vasts aktiviteter for att bredda
rekryteringen men ocksa bredda deltagandet. Pagaende aktiviteter/projekt har identifierats. Projektet
ingar i flera aktiviteter i syfte att synliggora och definiera hur breddad rekrytering och breddat
deltagande gestaltas pa Hogskolan Vast. Detta arbete kommer att fortga under 2021.

Aktiviteter for att minska det geografiska avstdndets betydelse fér hégskolestudier

En nationell kartlaggning av larosétenas arbete att minska det geografiska avstandets betydelse for att
paborja hogskolestudier har gjorts. Kartlaggningen har aven tagit ett historiskt perspektiv vid
genomlysningen av kommunala larcentras betydelse. Hostterminen 2021 kommer minst en
programutbildning att starta som kommer att forenkla for studenter att kombinera familjeliv och
studier. | denna inriktning sker ett nara samarbete med alla institutioner pa Hogskolan Vast.

Ut6ver ovan har en styrgrupp for projektet bildats vilken haft tva méten under perioden. Styrgruppen
har en bred sammanséttning och kompetens vilket har bidragit och kommer att bidra till projektets
utveckling.

Projektet har under de senaste sex manaderna haft en mangd kontakter exempelvis: UHR, MUCF,
Sprakradet, Kommunakademin Vasts ledningsrad, Institutioner- och ledning pa Hogskolan Vast,
Studie- och yrkesvagledarnatverket Fyrbodal, Halsokéllan, Initze, Street Games Academy, Miljobron,
samt kommunerna i Fyrbodal.



